100 Milyonu 10 Ayda 151 Milyon Yaptilar

Yilbasindan bu yana yatirnmcisina yiizde 51 kazandiran is Bankasi B Tipi Degisken
Fon’un Yoneticisi Zeynep Aslan, "Biz parayla oynamiyoruz, yonetiyoruz' diyor
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Iki katrilyon yatirim fonu portfoy biiyiikliigiine ulasan Is
Portfdy’de, paranin yonetimi genclere emanet. Ekip anlayisi ve '
kontrollii bir esneklik i¢inde ¢alistiklarimi sdyleyen Is Portfoy w
Y 6netimi Miidiirii Cenk Aksoy, 333 bin yatirimcinin parasinin -
stresini tagtyor. Fonlarin sermaye piyasasi araglarindan olusan bir
mal varlig1 olduguna dikkat ¢eken Aksoy, islerinin kii¢iik
birikimleri biiyiitiirken, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak oldugunu
sOylityor. Aksoy ve yonettigi yatirim fonu, B tipi degisken fonlar arasinda ikinci sirada
bulunan Zeynep Aslan sorularimizi cevapladi.

Fon yonetiminde nasil bir strateji uyguluyorsunuz?

Aksoy: Fonlarin igeriklerine gore, fona yatirim yapanlarin neden yatirim yaptiklari
konusunda bir strateji belirliyoruz. Kosullar degistikge stratejileri de degistiriyoruz tabi ki.
Mesela, bizim B tipi degisken fon yatirimcimizin borsa getirisini bu fonda aramadigini tespit
ettik. I¢ tiiziik izin verse dahi hisse senedi alim satiminin uygun olmadigim diisiindiik.

Degisken fondaki basariizi hangi hangi kriterler ile sagladiniz?

Aslan: Degisken fonlar igerikleri itibariyle en esnek fonlar. 0 ila 100 arasinda istedigimiz
her oranda yatirim araglarina yatirim yapabiliyoruz. Piyasadaki firsatlara bagli olarak, riski
ylikseltebiliyoruz, volatilitenin arttig1 donemlerde ise riski azaltarak portfoyii yonetiyoruz.

Giiven ortami saglanmasina karsin faiz piyasasinda yatirimci i¢in varolan riskler neler?

Aslan: Faizdeki kopiik kisa bir siirede alindi. Faizler enflasyona gore hala yiiksek. Ancak
onlimiizdeki yillar i¢in enflasyonda hedeflenen rakamlara ulagilabilme olasiliginin artmasi
onemli bir gelisme. Eger enflasyonda istenilen sonuglara ulasilamazsa, faizler agisindan ¢ok
endise verici seviyelere gelebiliriz. Enflasyon hedefine ne 6l¢iide ulasilabilecegi faizlerin
bundan sonraki seyri i¢in de 6nemli olacak.

Sizin i¢in iyi fon nedir?

Aksoy: Bir fonun 1yi ya da kotii olarak nitelendirilmesi, istenilen getiriye belirlenen riskler
dogrultusunda ne kadar yaklasildig ile ilgili. Mesela bizim fonlarimizin basaris belirlenen
benchmark’lar1 ne 6l¢iide gectigi ile degerlendirilir. Piyasada bulunan diger fonlarla bir
karsilagtirmaya girdiginizde yanilma olasiliginiz artar. Ciinkii her fonun aldig risk bir
baskasindan farklidir.



‘Kiiciikler borsaya bizimle girsin’

Borsaya yatirim yapmak isteyen ancak yeteri oranda bilgisi olmayan yatirimei agisindan
fonlar hangi noktada duruyor?

Aslan: Fon piyasasinda heniiz agirlig1 cok olmamasina karsin A tipi fonlar bunlar i¢cinde de
ozellikle endeks ve hisse senedi fonlar1 kii¢iik yatirimeiya hitap ediyor. Ancak borsa
yatirimcisi hala yatirimlarini, profesyonel yoneticiler tarafindan ve riskin dagitilmasi ilkesine
gore yonetilen fonlar yerine dogrudan hisse senedi alarak yapmay1 tercih ediyor.

Maalasef bunun sonucu olarak, 2000 yilinda yasandig1 gibi piyasay1 izleyemeyen kiiciik
yatirimet 6nemli miktarda zarara ugrayabiliyor. A tipi yatirim fonlarinin profesyonel yonetim
ve riskin dagitilmas1 diginda likidite kolayligi, istenilen tutarda yatirim yapilabilmesi ve
paylar halinde alinip satilma kolaylig1 gibi ekstra avantajlar1 bulunuyor.

‘Meslegin yildiz1 ¢cok hizh parlady’

Yatirim fonu pazarindaki biiytime finans sektoriinde igsiz kalan gengler i¢inde yeni bir
umut kapisi olabilir mi?

Aksoy: Bankacilik sektorii krizden ¢ok hasar aldi. Faizlerin diigmesine bagli olarak,
oniimiizdeki yillarda bankalarin kar marjlar1 biraz daha geri gelecek. Dolayisiyla bankacilik
sektoriiniin standard1 ayn1 kalirken, portfoy yonetimi sirketleri hizli biiylimeyle 6n plana
cikacak.

Bireysel emeklilik sisteminin devreye girmesiyle sektdrde bir patlama bekliyoruz. Kanun
geregi bireysel emeklilik fonlar1 portfoy yonetim sirketleri tarafindan yonetilecek. Bireysel
emeklilik sistemi gelistikten sonra bu is daha da taninip, biiyiiyecek. Portfoy yoneticiligi
meslegi diinyada oldugu gibi bankaciligin oniine gegecek gencler acisindan.



