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Sermaye piyasalarinin gelismesi i¢in tasarruf
aligkanhiklari degismeli

Global anlamda, 20. yuzyilin sonlarina
dogru ivme kazanarak gelisen portfoy
yonetimi sektord, 2001 yilindan sonra
Tuarkiye'de de oldukga hizli bir gelisme
icine girmistir. Ozellikle yatinm fonlarn
yonetiminin bankalardan yatirm
sirketlerine devri ve emeklilik fonlarinin
yalniz portféy yénetimi sirketlerince
yonetilmesi zorunlulugu Turk sermaye
piyasalarinin ve portfoy yénetimi
sektérunun gelismesini hizlandirmistir.
Ancak, gelinen noktanin Turkiye'nin
tam potansiyelini yansittigini
sOyleyemeyiz.

ABD’de 1974 yilinda 46 milyar Dolar’lik
bir seviyede olan yatirrm fonlari
endustrisi, 2008 yilinin ikinci ¢eyregi
itibariyle yaklasik 11.7 trilyon Dolar’lik
bir hacme ulasmistir. Bu rakam
Avrupa Birligi’'nde 7.3 trillion Euro
dlzeyinde bulunmaktadir. Fon
buyuklagua rakamlarini gelismis
Ulkeler ile kiyasladigimizda tlkemiz
fon endustrisinin ve dolayisiyla is
kolumuzun ne denli bUydk bir buytme
potansiyeli tasidigini gormekteyiz.
Mevcut potansiyelden en verimli
sekilde yararlanabilmek igin gelisim
dinamiklerinin harekete gecirilmesi
gerekmektedir.

S6z konusu dinamiklerin temelinde;
¢ Yatirrm ve emeklilik fonlarinin
sermaye birikimindeki rolt gdzetilerek

yatinmcilarin sermaye piyasalari ve
UrUnleri ile ilgili bilgi duzeyinin artinimasi,

* Bireysel ve kurumsal yatirmcilarin
varhklarini profesyonel sirketlerin
yoénetimine birakmalarini saglamak
Uzere gerekKli bilincin yaratiimasi,

e Turkiye Fon Endustrisinin Avrupa
standartlarina uyumu igin gerekli
calisma ve duzenlemelerin yapiimasidir.

Tiirkiye’de Yatinm Fonlari Endiistrisi
Tuarkiye'de hayli geng sayilabilecek bir
gecmise sahip olan yatinm fonlari
endustrisi, son yillarda hizli bir blytme
performansi sergilemigstir. 2002 yilinda
6 milyar Dolar buyuklige sahip olan
sektor, Haziran 2008’de yaklasik 21
milyar Dolar’a ulagmigtir. Bu rakam
329 degisik yatirnrm fonunu ve
yaklasik 3.4 milyon yatirimciyi temsil
etmektedir. Dinyadaki 6rneklerinde
goérdigumuz Uzere yatirim fonlari,
sermaye piyasasinin derinlik
kazanmasinda c¢cok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Gelismis bir sermaye
piyasasi i¢in, mutlaka hanehalkinin da
sermaye piyasalarinda yatinm yapma
aliskanh@i olmasi gerekmektedir. Ancak
Ulkemizde yatinm fonlari endUstrisi
gelismekle beraber yatinmecilarin daha
cok kisa vadeli finansal varliklara
yatinm yapan fonlara ilgi duydugunu
gdéruyoruz. Turkiye yatirirm fonu

endustrisinin %82’si likit fonlardan
olusmaktadir. Hisse senetlerine yatinm
yapan A-tipi fonlar ise toplam fonlarin
sadece %2.80'idir. Sektorin gelismesi
icin halkimizin tasarruflarini nasil
deQerlendirebilecedi konusunda
bilgilendiriimesine ihtiya¢ vardir.
Tasarruf aligkanlklarinin yatirim
fonlarina dogru kaydirilabilmesi
icin yatinmcilara tasarruflarinin,
profesyoneller tarafindan yénetilen
fonlar araciligr ile degerlendirilmesinin
6nemi ve avantajlar anlatiimaldir.
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Bireysel Emeklilik Sistemi

Halkimizin tasarruf aliskanliklarini
degistirebilecek ve Turkiye’de bu
enddustrinin gelisiminde katki
saglayacak diger énemli faktorin,
emeklilik sistemi olacagini
dusunadyorum. Turkiye’de Bireysel
Emeklilik Sistemi Avrupa ve Amerika
uygulamalari incelenerek, her iki
sistemin iyi yonleri alinarak
olusturulmustur. Bu haliyle dinyadaki
en iyi emeklilik sistemlerinden birisi
Ulkemizde hayata gegirilmistir. Vergi
avantajl ile katilimeilarin, uzun vadel
borclanma araclarini satarak devletin,
uzun vadeli kaynak temin ederek dzel
sektorin fayda sagladigi BES, dlkemiz
acisindan herkesin kazandigi bir
sistemdir. Kamunun sagladigi sosyal
guvenlik imkanlarinin yetersiz kaldig
Ulkelerde “Bireysel Emeklilik Sistemi”
iyi bir alternatif olmayi basarmistir. 2007
yil BES'in GSMH’ye orani, Turkiye gibi
gelismekte olan Ulkeler sinifindaki Cek
Cumhuriyeti'nde %4.6, Macaristan’'da
%9.7, Polonya'da %11.1 seviyesine
erismistir. Ulkemizde Ekim 2003'te
hayata gegen BES, buyuk ilgi gérmus,
bunun sonucunda sistem beklentilerin
Uzerinde buyume gostermistir. Buna
ragmen sistemin GSMH'’ye orani
hala %1’in altindadir. Sagladigi fayda
ve yurt disi drnekler Ulkemizde
BES’in ¢cok daha fazla gelisebilecegini
goOstermektedir.

Ozel Portfoy Yonetimi

Fon enddustrisinde kurumsal
yatinmcilardan bahsedildiginde ilk akla
gelen yatirim fonlari ve emeklilik
fonlaridir. Ancak, yatinm fonu ve
emeklilik fonu disindaki kurumsal
yatirimcilara verilen 6zel portfoy
yonetimi hizmetinin de sektérun
gelismesi agisindan énemi bayuktir.
Ne yazik ki Tarkiye’de kurumsal
yatirmcilarin portfdy yonetimine olan
bakis acilarinin Amerika ve Avrupa’daki
yatirnmcilardan farkli oldugunu
gérmekteyiz. Sermaye piyasasi
gelismis bir cok Ulkede elinde fon
fazlasi bulunan kurumsal yatinmcilar
portfdy yonetimi sdzlesmesi ve ihale
sUreci ile portféy yonetimini uzman ve
profesyonel portfdy yonetimi sirketlerine
devretmektedirler. Ihaleyi kazanan
kurulus, belirli bir stre boyunca
kurumun parasinin yonetimini
Ustlenmektedir. Turkiye'de de bu tarz
uygulamalar baslamaklia birlikte, hentiz
yeterli diizeyde degildir. Ulkemizde
bu yontemle fonlarini degerlendiren
bazi kurumlar olsa da bu kultur
hentz yayginlasmamistir. Ancak

Tlrk sermaye piyasalarina
yatirim yapmanin
en kolay yolu

.
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dnumuzdeki dénemde global dlgekteki
dalgalanmalar ve piyasalardaki
belirsizliklerin de etkisiyle kurumsal
sermayenin portfdy yonetimi ihtiyaci
giderek artacaktir. Kurumsal musteriler,
gerek ana islerine tam anlamiyla
odaklanabilmek gerekse varliklarini
piyasada mevcut olan en iyi
olanaklarda degerlendirmek ve
gelistirmek adina profesyonel portfoy
yoénetimi hizmetine ydneleceklerdir.
Profesyonellerce yonetilen fon hacmi
hizla buytyecegi icin, portfdy yonetimi
sirketlerinin de sermaye piyasalarindaki
dnemi her gecen gun artacaktir.

Avrupa Birligi Siirecinde Portfoy
Yonetimi Endiistrisi

Tarkiye'deki sektorler arasinda alt yapi
olarak, Avrupa Birligi'ne en kolay ve
en sorunsuz adapte olabilecek
sektorlerin basinda, yatirim fonlari
endustrisi gelmektedir. Kurumlarin
alt yapilari gergevesinde bir 6rnek
verecek olursak; Is Bankasi, fon
endustrisinde globallesmenin
énemini kavramig ve bu 6ngoru ile
Turkisfund’lart 1997 senesinin Kasim
ayinda Luksemburg’da kurmustur.
Turkisfund (SICAV) fonlari Avrupa’da
Tark sermayesi ile kurulan, Euro
cinsinden alim-satimi mimkun olan
ve 11 yildir Tlrkiye piyasalarina
yatirnm yapan ilk UCITS (SICAV)
fonudur. Turkisfund, hem Avrupa’da
yasayan Turk yatirimcilarinin hem de
portfoylerinde gesitlilik yaratmak isteyen
yabanci yatinmcilarin yararlanabilecegi
performansi yuksek bir alternatif
drinddr. Turkisfund’in portféyu
Sirketimiz tarafindan yonetilmektedir.

Portféy yonetimini gerceklestirdigimiz
ve uluslararasi piyasalarda prestijli ve
basarill bir Grtin olarak degerlendirilen

Turkisfund (SICAV) yatinm fonlari, 2007
yilinda Avrupa Birligi fon mevzuatinin
son uyarlamasi olan UCITS Il
direktiflerine tam uyumlu hale gelmistir.
Fonlarimiz AB pasaportu alarak tim
Uye Ulkelerde yatinmcilara sunum hakki
kazanmigtir. Kurumsal ve bireysel
mUsterilere sunulmakta olan Turkisfund
yatirnm fonlarinin Luksemburg,
Almanya, ingiltere ve Hollanda'da satig
izni bulunmaktadir. Sirketimiz
globallesmeye verdigi 6nemi Avrupa
Yatirim Fonlari ve Portfoy Birligi
(EFAMA)'ne tye olarak bir kez daha
gostermistir. Bu Uyelik uluslararasi
bilinirligimizi artinrken farkli perspektifler
ve isbirliklerini de beraberinde
getirmektedir.

Yabanci yatinmecilar neden yerel portfoy
yonetimi girketlerini tercih etmeli
Yabanci yatirimcilar agisindan
baktigimizda ise, portféy yonetimi
isinde, yerel bilginin cok onemli
olduguna inanmaktayiz. Sektor olarak
yabanci yatirmcilara yerel bilgimizin
degerini anlatabilirsek bu endustriyi
gelistirebiliriz. Yerel portfoy yénetimi
sirketlerinin avantajlarinin,

e global parametrelerin, yerel para ve
sermaye piyasalari Uzerindeki etkilerini
daha iyi algilayabilme,

e ekonomik ve politik gercekleri daha
iyi anlayarak dogru zamanda dogru
pozisyon alabilme,

* Ulkemizdeki yasal dluzenlemeler
gercevesinde en iyi uygulamayi
yapabilme,

e sermaye piyasasl yatirrmcilarinin
ihtiyaclarina ve risk/getiri tercihlerine
daha etkin cevap verebilme,

e sektorl temsil eden kurumlar ile
surekli iletisimi saglayabilme

oldugu inancindayim.

Portféy yonetimi sektérindn lideri olan
Sirketimiz, is kolumuzun buydmesini
ve gelismesini saglamak amaciyla farkli
eksenlerde faaliyetlerini yogun olarak
sUrdUrmektedir.



