
Global anlamda, 20. yüzy›l›n sonlar›na
do¤ru ivme kazanarak geliflen portföy
yönetimi sektörü, 2001 y›l›ndan sonra
Türkiye’de de oldukça h›zl› bir geliflme
içine girmifltir. Özellikle yat›r›m fonlar›
yönetiminin bankalardan yat›r›m
flirketlerine devri ve emeklilik fonlar›n›n
yaln›z portföy yönetimi flirketlerince
yönetilmesi zorunlulu¤u Türk sermaye
piyasalar›n›n ve portföy yönetimi
sektörünün geliflmesini h›zland›rm›flt›r.
Ancak, gelinen noktan›n Türkiye’nin
tam potansiye l in i  yans › t t ›¤ ›n ›
söyleyemeyiz.

ABD’de 1974 y›l›nda 46 milyar Dolar’l›k
bir seviyede olan yat›r›m fonlar›
endüstrisi, 2008 y›l›n›n ikinci çeyre¤i
itibariyle yaklafl›k 11.7 trilyon Dolar’l›k
bir hacme ulaflm›flt›r. Bu rakam
Avrupa Birli¤i’nde 7.3 trillion Euro
düzeyinde bulunmaktad›r. Fon
büyüklü¤ü rakamlar›n› geliflmifl
ülkeler ile k›yaslad›¤›m›zda ülkemiz
fon endüstrisinin ve dolay›s›yla ifl
kolumuzun ne denli büyük bir büyüme
potansiyeli tafl›d›¤›n› görmekteyiz.
Mevcut potansiyelden en verimli
flekilde yararlanabilmek için geliflim
dinamiklerinin harekete geçirilmesi
gerekmektedir.

Söz konusu dinamiklerin temelinde;
• Yat›r›m ve emeklilik fonlar›n›n
sermaye birikimindeki rolü gözetilerek

yat›r›mc›lar›n sermaye piyasalar› ve
ürünleri ile ilgili bilgi düzeyinin art›r›lmas›,

• Bireysel ve kurumsal yat›r›mc›lar›n
varl›klar›n› profesyonel flirketlerin
yönetimine b›rakmalar›n› sa¤lamak
üzere gerekli bilincin yarat›lmas›,

• Türkiye Fon Endüstrisinin Avrupa
standartlar›na uyumu için gerekli
çal›flma ve düzenlemelerin yap›lmas›d›r.

Türkiye’de Yat›r›m Fonlar› Endüstrisi
Türkiye’de hayli genç say›labilecek bir
geçmifle sahip olan yat›r›m fonlar›
endüstrisi, son y›llarda h›zl› bir büyüme
performans› sergilemifltir. 2002 y›l›nda
6 milyar Dolar büyüklü¤e sahip olan
sektör, Haziran 2008’de yaklafl›k 21
milyar Dolar’a ulaflm›flt›r. Bu rakam
329 de¤iflik yat›r›m fonunu ve
yaklafl›k 3.4 milyon yat›r›mc›y› temsil
etmektedir. Dünyadaki örneklerinde
gördü¤ümüz üzere yat›r›m fonlar›,
sermaye p iyasas ›n ›n  der in l ik
kazanmas›nda çok önemli bir rol
oynamaktad›r. Geliflmifl bir sermaye
piyasas› için, mutlaka hanehalk›n›n da
sermaye piyasalar›nda yat›r›m yapma
al›flkanl›¤› olmas› gerekmektedir. Ancak
ülkemizde yat›r›m fonlar› endüstrisi
geliflmekle beraber yat›r›mc›lar›n daha
çok k›sa vadeli finansal varl›klara
yat›r›m yapan fonlara ilgi duydu¤unu
görüyoruz. Türkiye yat›r›m fonu

endüstrisinin %82’si likit fonlardan
oluflmaktad›r. Hisse senetlerine yat›r›m
yapan A-tipi fonlar ise toplam fonlar›n
sadece %2.80’idir. Sektörün geliflmesi
için halk›m›z›n tasarruflar›n› nas›l
de¤erlendirebilece¤i konusunda
bilgilendirilmesine ihtiyaç vard›r.
Tasarruf al›flkanl›klar›n›n yat›r›m
fonlar›na do¤ru kayd›r›labilmesi
için yat›r›mc›lara tasarruflar›n›n,
profesyoneller taraf›ndan yönetilen
fonlar arac›l›¤› ile de¤erlendirilmesinin
önemi ve avantajlar› anlat›lmal›d›r.

Portföy yönetimi
sektörünün lideri
olan fiirketimiz,
ifl kolumuzun
büyümesini ve
geliflmesini sa¤lamak
amac›yla farkl›
eksenlerde
faaliyetlerini yo¤un
olarak sürdürmektedir.
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Bireysel Emeklilik Sistemi
Halk›m›z›n tasarruf al›flkanl›klar›n›
de¤ifltirebilecek ve Türkiye’de bu
endüstr in in  gel ifl iminde katk ›
sa¤layacak di¤er önemli faktörün,
e m e k l i l i k  s i s t e m i  o l a c a ¤ › n ›
düflünüyorum. Türkiye’de Bireysel
Emeklilik Sistemi Avrupa ve Amerika
uygulamalar› incelenerek, her iki
s is temin  iy i  yön le r i  a l ›narak
oluflturulmufltur. Bu haliyle dünyadaki
en iyi emeklilik sistemlerinden birisi
ülkemizde hayata geçirilmifltir. Vergi
avantaj› ile kat›l›mc›lar›n, uzun vadeli
borçlanma araçlar›n› satarak devletin,
uzun vadeli kaynak temin ederek özel
sektörün fayda sa¤lad›¤› BES, ülkemiz
aç›s›ndan herkesin kazand›¤› bir
sistemdir. Kamunun sa¤lad›¤› sosyal
güvenlik imkanlar›n›n yetersiz kald›¤›
ülkelerde “Bireysel Emeklilik Sistemi”
iyi bir alternatif olmay› baflarm›flt›r. 2007
y›l› BES’in GSMH’ye oran›, Türkiye gibi
geliflmekte olan ülkeler s›n›f›ndaki Çek
Cumhuriyeti’nde %4.6, Macaristan’da
%9.7, Polonya’da %11.1 seviyesine
eriflmifltir. Ülkemizde Ekim 2003’te
hayata geçen BES, büyük ilgi görmüfl,
bunun sonucunda sistem beklentilerin
üzerinde büyüme göstermifltir. Buna
ra¤men sistemin GSMH’ye oran›
hala %1’in alt›ndad›r. Sa¤lad›¤› fayda
ve yurt d›fl› örnekler ülkemizde
BES’in çok daha fazla geliflebilece¤ini
göstermektedir.

Özel Portföy Yönetimi
Fon endüs t r i s inde  ku rumsa l
yat›r›mc›lardan bahsedildi¤inde ilk akla
gelen yat›r›m fonlar› ve emeklilik
fonlar›d›r. Ancak, yat›r›m fonu ve
emeklilik fonu d›fl›ndaki kurumsal
yat›r›mc›lara verilen özel portföy
yönetimi hizmetinin de sektörün
geliflmesi aç›s›ndan önemi büyüktür.
Ne yaz›k ki Türkiye’de kurumsal
yat›r›mc›lar›n portföy yönetimine olan
bak›fl aç›lar›n›n Amerika ve Avrupa’daki
yat›r ›mc›lardan farkl ›  oldu¤unu
görmekteyiz. Sermaye piyasas›
geliflmifl bir çok ülkede elinde fon
fazlas› bulunan kurumsal yat›r›mc›lar
portföy yönetimi sözleflmesi ve ihale
süreci ile portföy yönetimini uzman ve
profesyonel portföy yönetimi flirketlerine
devretmektedirler. ‹haleyi kazanan
kurulufl, belirli bir süre boyunca
kurumun paras›n›n yönet imini
üstlenmektedir. Türkiye’de de bu tarz
uygulamalar bafllamakla birlikte, henüz
yeterli düzeyde de¤ildir. Ülkemizde
bu yöntemle fonlar›n› de¤erlendiren
baz› kurumlar olsa da bu kültür
henüz yayg›nlaflmam›flt›r. Ancak

önümüzdeki dönemde global ölçekteki
dalgalanmalar ve piyasalardaki
belirsizliklerin de etkisiyle kurumsal
sermayenin portföy yönetimi ihtiyac›
giderek artacakt›r. Kurumsal müflteriler,
gerek ana ifllerine tam anlam›yla
odaklanabilmek gerekse varl›klar›n›
piyasada mevcut olan en iy i
olanaklarda de¤erlendirmek ve
gelifltirmek ad›na profesyonel portföy
yönetimi hizmetine yöneleceklerdir.
Profesyonellerce yönetilen fon hacmi
h›zla büyüyece¤i için, portföy yönetimi
flirketlerinin de sermaye piyasalar›ndaki
önemi her geçen gün artacakt›r.

Avrupa Birli¤i Sürecinde Portföy
Yönetimi Endüstrisi
Türkiye’deki sektörler aras›nda alt yap›
olarak, Avrupa Birli¤i’ne en kolay ve
en sorunsuz adapte olabilecek
sektörlerin bafl›nda, yat›r›m fonlar›
endüstrisi gelmektedir. Kurumlar›n
alt yap›lar› çerçevesinde bir örnek
verecek olursak; ‹fl Bankas›, fon
endüst r is inde g lobal leflmenin
önemini kavram›fl ve bu öngörü ile
Türkisfund’lar› 1997 senesinin Kas›m
ay›nda Lüksemburg’da kurmufltur.
Türkisfund (SICAV) fonlar› Avrupa’da
Türk sermayesi ile kurulan, Euro
cinsinden al›m-sat›m› mümkün olan
ve 11 y›ld›r Türkiye piyasalar›na
yat›r›m yapan ilk UCITS (SICAV)
fonudur. Türkisfund, hem Avrupa’da
yaflayan Türk yat›r›mc›lar›n›n hem de
portföylerinde çeflitlilik yaratmak isteyen
yabanc› yat›r›mc›lar›n yararlanabilece¤i
performans› yüksek bir alternatif
üründür. Türkisfund’›n portföyü
fiirketimiz taraf›ndan yönetilmektedir.

Portföy yönetimini gerçeklefltirdi¤imiz
ve uluslararas› piyasalarda prestijli ve
baflar›l› bir ürün olarak de¤erlendirilen

Türkisfund (SICAV) yat›r›m fonlar›, 2007
y›l›nda Avrupa Birli¤i fon mevzuat›n›n
son uyarlamas› olan UCITS III
direktiflerine tam uyumlu hale gelmifltir.
Fonlar›m›z AB pasaportu alarak tüm
üye ülkelerde yat›r›mc›lara sunum hakk›
kazanm›flt›r. Kurumsal ve bireysel
müflterilere sunulmakta olan Türkisfund
yat›r ›m fonlar›n›n Lüksemburg,
Almanya, ‹ngiltere ve Hollanda’da sat›fl
izni  bulunmaktad›r .  fiirket imiz
globalleflmeye verdi¤i önemi Avrupa
Yat›r›m Fonlar› ve Portföy Birli¤i
(EFAMA)’ne üye olarak bir kez daha
göstermifltir. Bu üyelik uluslararas›
bilinirli¤imizi art›r›rken farkl› perspektifler
ve iflbirl iklerini de beraberinde
getirmektedir.

Yabanc› yat›r›mc›lar neden yerel portföy
yönetimi flirketlerini tercih etmeli
Yabanc› yat›r ›mc›lar aç›s›ndan
bakt›¤›m›zda ise, portföy yönetimi
iflinde, yerel bilginin çok önemli
oldu¤una inanmaktay›z. Sektör olarak
yabanc› yat›r›mc›lara yerel bilgimizin
de¤erini anlatabilirsek bu endüstriyi
gelifltirebiliriz. Yerel portföy yönetimi
flirketlerinin avantajlar›n›n,

• global parametrelerin, yerel para ve
sermaye piyasalar› üzerindeki etkilerini
daha iyi alg›layabilme,

• ekonomik ve politik gerçekleri daha
iyi anlayarak do¤ru zamanda do¤ru
pozisyon alabilme,

• ülkemizdeki yasal düzenlemeler
çerçevesinde en iyi uygulamay›
yapabilme,

• sermaye piyasas› yat›r›mc›lar›n›n
ihtiyaçlar›na ve risk/getiri tercihlerine
daha etkin cevap verebilme,

• sektörü temsil eden kurumlar ile
sürekli iletiflimi sa¤layabilme

oldu¤u inanc›nday›m.

Portföy yönetimi sektörünün lideri olan
fiirketimiz, ifl kolumuzun büyümesini
ve geliflmesini sa¤lamak amac›yla farkl›
eksenlerde faaliyetlerini yo¤un olarak
sürdürmektedir.


