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TKYD

Tiirkiye Kurumsal Yatinma Yoneticileri Dernegi

Kurulusu: 1999

Gurman Tevfik'le

TKYD’nin Dunden
Bugline Uluslararasi
Acilimlar

TKYD'nin kurucu tiyelerinden 2001-2006
yillarinda TKYD Baskanhgini yapan ve
Dernegin faaliyetlerinin uluslararasi

alana tasinmasinda o6nciiliik eden
Dr.Girman Tevfik anilarini bizlerle

paylasti.

Giir Cagdas: Gurman bey TKYD’nin

-~ kurulusunda, kurumsal kimlik kazan-
masinda, etkin bir sivil toplum érgu-
tu olmasina ve uluslararasi plat-
formda taninmasinda c¢ok buyuk
katkilariniz ve 6nderliginiz oldu.
TKYD bugUn bir markaysa ve sek-
térde belli bir agirhgl varsa, kamu
otoritesiyle kopru vaziyetine gel-
misse sizin gok blylk emeginiz var.
Ozellikle kurulus asamasinda ve
sonraki yillarda da Dernegin ulusla-
raras! kimlik kazanmasi igin yaptigi-
niz Ozverili ¢aligmalara sahit ol-
dum. Anilarinizi bizlerle paylagsir-

misiniz?

‘1 Giirman Tevfik: KYD’nin kuru-
lusu ile ilgili olarak 17 AJustos
depreminin énceki gunt Ziya
bey, Ozcan (Turkakin) bir ara-
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ya geldik. Tum c¢alismalar tamamlan-
misti ama o gece deprem olunca
kurulusu biraz ertelemek zorunda
kaldik. Ziya bey Dernek Bagkanligini
2 yil sUrdurdukten sonra Araci Kuru-
luslar Birligi Baskanligina da secilme-
si nedeniyle ayriimak zorunda kaldi
ve TKYD Baskanlgini bana teklif etti.
Yoénetim Kurulu'nda 2 aday vardik,
benim disimda Mehmet Ali Alkan da
baskanliga aday olmustu, sonucta
(2002 yilinda) ben baskanliga segil-
dim. O zaman ilk defa uluslararasi
acilimlardan bahsettim ama ik za-
manlar pek Uzerine dusulen bir konu
olmamisti. Baskanliga secilmeden
once 2001'de IIFA (International In-
vestment Fund Association - Ulusla-
raras! Yatirim Fonlari Birligi)'nin Arjan-
tin'deki yillik toplantisina davet edil-
mistim. Orada bir de Turkiye'nin tani-
timini yapan bir sunum da yapmistim.
Dunyadaki bircok ulkeden Birlik Bas-
kanlari toplanarak uluslararasi fon en-
dustrisini tartigiyorlardi.

Ertesi yil 2002'de Berlin’de yapilan Il-
FA toplantisina Gur’le beraber gittik.
Bu tur uluslararasi faaliyetleri strddr-
memiz gerektigini distindugumden,

k£ 2006 IIFA konferansi
icin 3 yil boyunca
hazirlik yaptik.
Konferansi aldik ama
yapacak para dernekte
yok. Sektoriin
sponsorlugu ve destegi
ile cok basarili bir
konferans gerceklesti,
katihmcilarin deyimi ile
citay! yiikselttik. J ¥

GuUr'dn de katlmasini ve onun da de-
gerlendirmesini istedim. Burada da
yine dunya fon endustrisinin énde
gelen temsilcileri ile bir araya geldik.

20083 yilindaki IIFA toplantisi Malez-
ya'daydi. Uclinci senemizdi ve diger
katilimcilarla guzel iligkiler gelistirmis-
tik. Bu toplantiya ben, Gur ve Belma
(Ozturkkal) katildik ve orada uluslara-

ras! toplantilarda evsahipligi icin ilk lo-
bi faaliyetimizi yaptik. [IFA toplantilari-
nin her seneki evsahipligi 3 yil 6nce-
den bu kurumun icra Komitesi Uyele-
ri tarafindan kararlastirimaktaydi. Biz
de 2006 yili icin talepte bulunduk.

Malezya’nin Fon Birligi Bagkani ve o
yilin 1IFA icra Komitesi Bagkani Azim
Zabidi'ye 2006 konferansini yapmak
istedigimizi soyledim. Diger Uyelerle
de tek tek gorisup lobi olusturduk.
Cin’'in de talip oldugunu soylediler
ama biz israrci olduk ve Azim'in de
katkilaryla toplantinin sonunda 2006
IIFA konferansinin ev sahipligini Tur-
kiye'ye verdiler. Boylelikle 2006 yili
konferansini yapmak bize nasip oldu.
Bu arada 2004 yilinda Brezilya’da ve
2005 yiinda ABD’de yapilan IIFA top-
lantilarina TKYD olarak katildik. 2006
konferansi icin de 3 yil boyunca ha-
zirlik yaptik. Konferansi aldik ama ya-
pacak para dernekte yok. Sektdrin
sponsorlugu ve destegi ile cok basa-
rli bir konferans gerceklesti, katilim-
cilarin deyimi ile citayr yukselttik.

Celal Reyhan: EFAMA (European Fund
and Asset Management Association -
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Avrupa Yatirrm Fonlari ve Portféy
Yonetimi Birligi) Gyeligimiz nasil oldu?
Onlar da IIFA Uyesiydi degil mi ?

Giirman Tevfik: 2002-2003 yillarinda
[IFA toplantilarina katildigimizda
FEFSI adinda bir kurum da bu top-
lantilara katiliyordu ama basta ben
kim olduklarini bilmiyordum. FEFSI
EFAMA’nin o vyillardaki adi. Steffen
Matthias't EFAMA'nin Genel Sekrete-
ri olarak surekli bu toplantilarda go-
rayorduk. Daha sonra ¢ok yakin dos-
tumuz olmus ve EFAMA Uyeligimiz
ve EFAMA Yillik toplantisinin Tdrki-
ye'de yapilmasinda ¢ok katkida bu-
lunmustur. 2003 yilinda Yénetim Ku-
rulu Uyelerimize Avrupa Yatinm Fon-
larini temsil eden FEFSI adinda bir
kurulus oldugunu ve Uye olabilecegi-
mizi anlattim. Bir Yoénetim Kurulu ka-
rarl aldik ve FEFSI ayeligi icin mura-
caat ettik. 6-7 ay gecti hicbir cevap
alamadik, bizi ilk basta ciddiye alma-
dilar.
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O sirada 2.Yatirnm Fonlari konferansi-
ni yapiyoruz, uluslararasi konusmaci-
larl da cagirmaya karar verdik. IIFA
toplantilarindan birgok kisiyle iyi iligki-
ler gelistirmistik. irlanda’dan, Malez-
ya’dan Azim Zabidi ve EFAMA’dan
Steffen Matthias konusmaci olarak
geldiler. O zamanki bakan Sayin Ab-
dullatif Sener acilis konusmasini yap-
tI. Steffen Matthias bu kadar buytk
bir grubun fonla ugrastigini gérince
sasirdl ve etkilendi. 1 ay sonra da
EFAMA Uyeligimizin Yonetim Kurulu
Toplantisinda ele alinacagl bilgisini
bana iletti.

ilhami Koc: Bir de AB (iyesi degiliz
diye de bir konu olmustu sanirim.

Giirman Tevfik: Evet oldu ama fon
endUstrimizin buyUklugu ve gelisime
aclik olmasi nedeniyle bizim Gyeligimi-
ze sicak baktilar. EFAMA Yénetim Ku-
rulu’nda Turkiye'nin Uyeligi kabul edil-
di ve bizi Genel Kurul'a davet ettiler.

2004 yill Genel Kurulu irlanda’da ya-
piliyordu. Genel Kurul oylamasinda
bizi disan cikardilar ve daha sonra
kabul edildigimizi bize bildirdiler.
TKYD 11 Haziran 2004 tarihinde,
(EFAMAYnIn 23. Uyesi olarak Turki-
ye'yi EFAMA’da temsil etmeye basla-
di. Turkiye EFAMA'nin Norveg ve Is-
vigre disinda AB Ulyesi olmayan
dcuncu Ulkesi oldu.

EFAMA’nIn yillik Genel Kurul Toplan-
tisinin TUrkiye'de yapilmasi karari da
yine irlanda’da alindi. Toplanti sonra-
si verilen kokteylde bize 2005 toplan-
tisinin Turkiye’'de olup olamayacagini
sordular. Ben Gur’e baktim ve hemen
orada kabul ettik.

ilhami Kog: Baska kurumlarda Yone-
tim Kurulu’na sormak karar almak ge-
rekiyor ama hepimiz ayni fikirde oldu-
gumuz igin buna gerek kalmadan
Dublin’de bu karar alinmisti.



Giirman Tevfik: Bize bu gorevi verir-
ken EFAMA'nIn Yénetim Kurulu’ndaki
diger bazi Uyeler endiselerini dile ge-
tirmigler ama Steffen Turkiye'nin bu
isi cok iyi yapabilecedi konusunda
Uyeleri rahatlatmis, bize daha sonra
anlattilar.

Alp Keler: Arka arkaya 2 yil uluslara-
rasl konferans duzenlemek icin ciddi
bir calisma gerekmistir. Neler yapildi
EFAMA ve IIFA toplantilarr igin ?

Giirman Tevfik: Dernegdin bu konfe-
ranslari yapabilmek igin butcesi ve
personeli yeterli degildi. O sirada
Dernekler Kanunu’nda bir degisiklik
oldu ve kurumsal Uyelik hakki c¢ikti.
Boyle olunca biz bireysel Uyeliklerin
yani sira kurumsal Uyelik almaya bas-
ladik, aidat miktarlarini da artirdik.
Ydnetim Kurulu Uyelerimizin kurumla-
ri her iki konferans igin de sponsorluk
aldik.

Bu arada bagkanlik secimi zamani da
gelmisti ama konferans calismalari-
nin aksamamasi ve devamlilik i¢in
benim baskanlik strem 3 yil daha
uzatildi. Daha sonra da 2007 yilinda
bayragl Gur'e devrettim.

istanbul’da yapilan EFAMA toplanti-
sinda Uyelerle iligkilerimiz gelisti. Ay-
rica Bagkanlik segimi de vardi. Noter
cagrildi ve yeni baskan gizli oyla se-
cildi.

Celal Reyhan: iliskiler cok énemli. Bi-
zim orada olmamiz AB gundemini
gbrmemizi, sistemin nasil calistigl
hakkinda bilgi sahibi olmamizi da
sagliyor. Birbirleriyle olan iliskilerini
gorebiliyoruz. Bize de yeni acilimlar
getiriyor.

Giirman Tevfik: Gercekten iligkiler
cok énemli oluyor. Herkes, esler dahil
birbirini taniyor. Bu dostluk ortami
[IFA toplantilarina katildigimiz icin
orada da olustu.

2006 Kasim ayindaki IIFA konferansi

icin daha kapsamli bir calismamiz ol-
du tabii. 35 Ulkeden 70 delege, esle-
ri, Dnya Bankasi ve Avrupa Komis-
yonu'ndan misafir konusmacilari bir
hafta agirladik. Ug gunlik konferans-
tan sonra katilimcilara Ege turu du-
zenledik.

Konferansa gézlemci olarak katilan
en eski Uyenin, “bu glne kadar yapi-
lan IIFA konferanslarinin en iyisiydi”
yorumu ve IIFA temsilcisinin, “bun-
dan sonraki konferanslar icin citayi
cok yUkselttiniz” s6zU hepimiz icin bir
gurur kaynagi oldu.

f ‘Yatlrlm fonlarinda
vergilendirmenin
yeniden diizenlenerek
iceriden disariya
ctkarilmasi Dernegin bir
basarisidir.

Bazi asamalan gectik.
Yatirim fonlan bir yere
geldigi icin Tarkiye'de
bireysel emeklilik
sistemi de duzgin
olarak isliyor. g y

Tayfun Oral: Uluslararasi alanda ya-
pllan bu calismalara kamudan her-
hangi bir birim destek verdi mi ?

Giirman Tevfik: Hayir, énemli bir
destek almadik. Dernegin adina Tur-
kiye ismini eklemek icin cok ugrastik.
Iki kere basvuru yapmak zorunda
kaldik. icisleri Bakanligi, Hazine
Mustesarligi ve SPK ile yaptigimiz

gorusmeler sonucunda onayi aldik,
daha sonra da Resmi Gazete'de ya-
yimlandi. 1 yil gibi sirede gercekles-
ti Turkiye adini almamiz....Dernek ar-
tik kendini kanitladi ve kamu ile de
uyumlu bir iligkisi var. Dernegin yurti-
¢i acilimi da 6numuzdeki dénemde
artacak.

Alp Keler: Dernedin ve sektérin ge-
lecegini nasil gortyorsunuz?

Giirman Tevfik: Dernegimizin en bu-
yUk basarisi tamamen gonulllluk esa-
sina gore galismasi ve sektérun buyu-
mesini kendine misyon edinmesi.

ilhami Koc: Yonetim Kurulunda da
baskanlar gérevi birbirlerine devretti-
gi icin uyum icinde gidiyoruz. Kulturt
de devam ettiriyoruz.

Tayfun Oral: Dernegin bUytmesi bi-
reysel cabalarla devam edecek.
Gecmisle baglar dernegin basarisi-
nin devamini sagliyor.

Giir Cagdas: Dernek aslinda siki bir
baski grubu. Yapmamiz gereken ca-
lisma komitelerini de gelistirip kamuy-
la daha uyum i¢inde ¢alismak.

Giirman Tevfik: Yatirm fonlarinda
vergilendirmenin yeniden dizenlene-
rek igeriden disariya ¢ikariimasi Der-
negin bir basarisidir. Bazi asamalari
gectik. Yatinm fonlari bir yere geldigi
icin Turkiye'de bireysel emeklilik site-
mi de duzgun olarak isliyor. istegim
yatirm fonlarinin ayri bir yasasinin ol-
masl. Isvicre yasalari bizim yasalarla
uyumlu oldugu icin Isvicre fon yasa-
s da uygun olabilir. Belki yapilabilir
diye dusudntyorum. Dernek kurum-
salligi ile 5nUimuzdeki yillarda ¢cok da-
ha iyi noktalara gelecek. Birlik olun-
mas! durumunda ise 6énemli olan ko-
nu, herkesin katkislyla saglanan Der-
nek kaltartnun, Birlik icerisinde gelis-
mesine devam etmesidir.
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