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Gürman Tevfik’le 
TKYD’nin Dünden 
Bugüne Uluslararas›

Aç›l›mlar› 

Gür Ça¤dafl: Gürman bey TKYD’nin
kuruluflunda, kurumsal kimlik kazan-

mas›nda, etkin bir sivil toplum örgü-
tü olmas›na ve uluslararas› plat-
formda tan›nmas›nda çok büyük
katk›lar›n›z ve önderli¤iniz oldu.
TKYD bugün bir markaysa ve sek-
törde belli bir a¤›rl›¤› varsa, kamu

otoritesiyle köprü vaziyetine gel-
miflse sizin çok büyük eme¤iniz var.
Özellikle kurulufl aflamas›nda ve
sonraki y›llarda da Derne¤in ulusla-
raras› kimlik kazanmas› için yapt›¤›-
n›z özverili çal›flmalara flahit ol-

dum. An›lar›n›z› bizlerle paylafl›r-
m›s›n›z?

Gürman Tevfik: KYD’nin kuru-
luflu ile ilgili olarak 17 A¤ustos
depreminin önceki günü Ziya
bey, Özcan (Türkak›n) bir ara-

TKYD’nin kurucu üyelerinden 2001-2006

y›llar›nda TKYD Baflkanl›¤›n› yapan ve

Derne¤in faaliyetlerinin uluslararas›

alana tafl›nmas›nda öncülük eden

Dr.Gürman Tevfik an›lar›n› bizlerle

paylaflt›.



ya geldik. Tüm çal›flmalar tamamlan-
m›flt› ama o gece  deprem olunca
kuruluflu biraz ertelemek zorunda
kald›k. Ziya bey Dernek Baflkanl›¤›n›
2 y›l sürdürdükten sonra Arac› Kuru-
lufllar Birli¤i Baflkanl›¤›na da seçilme-
si nedeniyle ayr›lmak zorunda kald›
ve TKYD Baflkanl›¤›n› bana teklif etti.
Yönetim Kurulu’nda 2 aday vard›k,
benim d›fl›mda Mehmet Ali Alkan da
baflkanl›¤a aday olmufltu, sonuçta
(2002 y›l›nda) ben baflkanl›¤a seçil-
dim. O zaman ilk defa uluslararas›
aç›l›mlardan bahsettim ama ilk za-
manlar pek üzerine düflülen bir konu
olmam›flt›. Baflkanl›¤a seçilmeden
önce 2001’de IIFA (International In-
vestment Fund Association - Ulusla-
raras› Yat›r›m Fonlar› Birli¤i)’nin Arjan-
tin’deki y›ll›k toplant›s›na davet edil-
mifltim. Orada bir de Türkiye’nin tan›-
t›m›n› yapan bir sunum da yapm›flt›m.
Dünyadaki birçok ülkeden Birlik Bafl-
kanlar› toplanarak uluslararas› fon en-
düstrisini tart›fl›yorlard›.

Ertesi y›l 2002’de Berlin’de yap›lan II-
FA toplant›s›na Gür’le beraber gittik.
Bu tür uluslararas› faaliyetleri sürdür-
memiz gerekti¤ini düflündü¤ümden,

Gür’ün de kat›lmas›n› ve onun da de-
¤erlendirmesini istedim. Burada da
yine dünya fon endüstrisinin önde
gelen temsilcileri ile bir araya geldik. 

2003 y›l›ndaki IIFA toplant›s› Malez-
ya’dayd›. Üçüncü senemizdi ve di¤er
kat›l›mc›larla güzel iliflkiler gelifltirmifl-
tik. Bu toplant›ya ben, Gür ve Belma
(Öztürkkal) kat›ld›k ve orada uluslara-

ras› toplant›larda evsahipli¤i için ilk lo-
bi faaliyetimizi yapt›k. IIFA toplant›lar›-
n›n her seneki evsahipli¤i 3 y›l önce-
den bu kurumun ‹cra Komitesi Üyele-
ri taraf›ndan kararlaflt›r›lmaktayd›. Biz
de 2006 y›l› için talepte bulunduk.

Malezya’n›n Fon Birli¤i Baflkan› ve o
y›l›n IIFA ‹cra Komitesi Baflkan› Azim
Zabidi’ye 2006 konferans›n› yapmak
istedi¤imizi söyledim. Di¤er üyelerle
de tek tek görüflüp lobi oluflturduk.
Çin’in de talip oldu¤unu söylediler
ama biz ›srarc› olduk ve Azim’in de
katk›lar›yla toplant›n›n sonunda 2006
IIFA konferans›n›n ev sahipli¤ini Tür-
kiye’ye verdiler. Böylelikle 2006 y›l›
konferans›n› yapmak bize nasip oldu.
Bu arada 2004 y›l›nda Brezilya’da ve
2005 y›l›nda ABD’de yap›lan IIFA top-
lant›lar›na TKYD olarak kat›ld›k.  2006
konferans› için de 3 y›l boyunca ha-
z›rl›k yapt›k. Konferans› ald›k ama ya-
pacak para dernekte yok. Sektörün
sponsorlu¤u ve deste¤i ile çok bafla-
r›l› bir konferans gerçekleflti, kat›l›m-
c›lar›n deyimi ile ç›tay› yükselttik.

Celal Reyhan: EFAMA (European Fund
and Asset Management Association -
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Avrupa Yat›r›m Fonlar› ve Portföy
Yönetimi Birli¤i) üyeli¤imiz nas›l oldu?
Onlar da IIFA üyesiydi de¤il mi ?

Gürman Tevfik: 2002-2003 y›llar›nda
IIFA toplant›lar›na kat›ld›¤›m›zda
FEFSI ad›nda bir kurum da bu top-
lant›lara kat›l›yordu ama baflta ben
kim olduklar›n› bilmiyordum. FEFSI
EFAMA’n›n o y›llardaki ad›. Steffen
Matthias’› EFAMA’n›n Genel Sekrete-
ri olarak sürekli bu toplant›larda gö-
rüyorduk. Daha sonra çok yak›n dos-
tumuz olmufl ve EFAMA üyeli¤imiz
ve EFAMA Y›ll›k toplant›s›n›n Türki-
ye’de yap›lmas›nda çok katk›da bu-
lunmufltur. 2003 y›l›nda Yönetim Ku-
rulu üyelerimize Avrupa Yat›r›m Fon-
lar›n› temsil eden FEFSI ad›nda bir
kurulufl oldu¤unu ve üye olabilece¤i-
mizi anlatt›m. Bir Yönetim Kurulu ka-
rar› ald›k ve FEFSI üyeli¤i için müra-
caat ettik.  6-7 ay geçti hiçbir cevap
alamad›k, bizi ilk baflta ciddiye alma-
d›lar.

O s›rada 2.Yat›r›m Fonlar› konferans›-
n› yap›yoruz, uluslararas› konuflmac›-
lar› da ça¤›rmaya karar verdik. IIFA
toplant›lar›ndan birçok kifliyle iyi iliflki-
ler gelifltirmifltik. ‹rlanda’dan, Malez-
ya’dan Azim Zabidi ve EFAMA’dan
Steffen Matthias konuflmac› olarak
geldiler. O zamanki bakan Say›n Ab-
düllatif fiener aç›l›fl konuflmas›n› yap-
t›. Steffen Matthias bu kadar büyük
bir grubun fonla u¤raflt›¤›n› görünce
flafl›rd› ve etkilendi. 1 ay sonra da
EFAMA üyeli¤imizin Yönetim Kurulu
Toplant›s›nda ele al›naca¤› bilgisini
bana iletti.

‹lhami Koç: Bir de AB üyesi de¤iliz
diye de bir konu olmufltu san›r›m.
.
Gürman Tevfik: Evet oldu ama fon
endüstrimizin büyüklü¤ü ve geliflime
aç›k olmas› nedeniyle bizim üyeli¤imi-
ze s›cak bakt›lar. EFAMA Yönetim Ku-
rulu’nda Türkiye’nin üyeli¤i kabul edil-
di ve bizi Genel Kurul’a davet ettiler. 

2004 y›l› Genel Kurulu ‹rlanda’da ya-
p›l›yordu. Genel Kurul oylamas›nda
bizi d›flar› ç›kard›lar ve daha sonra
kabul edildi¤imizi bize bildirdiler.
TKYD 11 Haziran 2004 tarihinde,
(EFAMA)’n›n 23. üyesi olarak Türki-
ye’yi EFAMA’da temsil etmeye baflla-
d›. Türkiye EFAMA’n›n Norveç ve ‹s-
viçre d›fl›nda AB üyesi olmayan
üçüncü ülkesi oldu.

EFAMA’n›n y›ll›k  Genel Kurul Toplan-
t›s›n›n Türkiye’de yap›lmas› karar› da
yine ‹rlanda’da al›nd›. Toplant› sonra-
s› verilen kokteylde bize 2005 toplan-
t›s›n›n Türkiye’de olup olamayaca¤›n›
sordular. Ben Gür’e bakt›m ve hemen
orada kabul ettik. 

‹lhami Koç: Baflka kurumlarda Yöne-
tim Kurulu’na sormak karar almak ge-
rekiyor ama hepimiz ayn› fikirde oldu-
¤umuz için buna gerek kalmadan
Dublin’de bu karar al›nm›flt›.



Gürman Tevfik: Bize bu görevi verir-
ken EFAMA’n›n Yönetim Kurulu’ndaki
di¤er baz› üyeler endiflelerini dile ge-
tirmifller ama Steffen Türkiye’nin bu
ifli çok iyi yapabilece¤i konusunda
üyeleri rahatlatm›fl, bize daha sonra
anlatt›lar.

Alp Keler: Arka arkaya 2 y›l uluslara-
ras› konferans düzenlemek için ciddi
bir çal›flma gerekmifltir. Neler yap›ld›
EFAMA ve IIFA toplant›lar› için ?

Gürman Tevfik: Derne¤in bu konfe-
ranslar› yapabilmek için bütçesi ve
personeli yeterli de¤ildi. O s›rada
Dernekler Kanunu’nda bir de¤ifliklik
oldu ve kurumsal üyelik hakk› ç›kt›.
Böyle olunca biz bireysel üyeliklerin
yan› s›ra kurumsal üyelik almaya bafl-
lad›k, aidat miktarlar›n› da art›rd›k.
Yönetim Kurulu üyelerimizin kurumla-
r› her iki konferans için de sponsorluk
ald›k.
Bu arada baflkanl›k seçimi zaman› da
gelmiflti ama konferans çal›flmalar›-
n›n aksamamas› ve devaml›l›k için
benim baflkanl›k sürem 3 y›l daha
uzat›ld›. Daha sonra da 2007 y›l›nda
bayra¤› Gür’e devrettim.
‹stanbul’da yap›lan EFAMA toplant›-
s›nda üyelerle iliflkilerimiz geliflti. Ay-
r›ca Baflkanl›k seçimi de vard›. Noter
ça¤r›ld› ve yeni baflkan gizli oyla se-
çildi. 

Celal Reyhan: ‹liflkiler çok önemli. Bi-
zim orada olmam›z AB gündemini
görmemizi, sistemin nas›l çal›flt›¤›
hakk›nda bilgi sahibi olmam›z› da
sa¤l›yor. Birbirleriyle olan iliflkilerini
görebiliyoruz. Bize de yeni aç›l›mlar
getiriyor.

Gürman Tevfik: Gerçekten iliflkiler
çok önemli oluyor. Herkes, efller dahil
birbirini tan›yor. Bu dostluk ortam›
IIFA toplant›lar›na kat›ld›¤›m›z için
orada da olufltu. 
2006 Kas›m ay›ndaki IIFA konferans›

için daha kapsaml› bir çal›flmam›z ol-
du tabii. 35 ülkeden 70 delege, eflle-
ri, Dünya Bankas› ve Avrupa Komis-
yonu’ndan misafir konuflmac›lar› bir
hafta a¤›rlad›k. Üç günlük konferans-
tan sonra kat›l›mc›lara Ege turu dü-
zenledik.
Konferansa gözlemci olarak kat›lan
en eski üyenin, “bu güne kadar yap›-
lan IIFA konferanslar›n›n en iyisiydi”
yorumu ve IIFA temsilcisinin, “bun-
dan sonraki konferanslar için ç›tay›
çok yükselttiniz” sözü hepimiz için bir
gurur kayna¤› oldu.

Tayfun Oral:  Uluslararas› alanda ya-
p›lan bu çal›flmalara kamudan her-
hangi bir birim destek verdi mi ? 

Gürman Tevfik: Hay›r, önemli bir
destek almad›k. Derne¤in ad›na Tür-
kiye ismini eklemek için çok u¤raflt›k.
‹ki kere baflvuru yapmak zorunda
kald›k. ‹çiflleri Bakanl›¤›, Hazine
Müsteflarl›¤› ve SPK ile yapt›¤›m›z

görüflmeler sonucunda onay› ald›k,
daha sonra da Resmi Gazete’de ya-
y›mland›. 1 y›l gibi sürede gerçeklefl-
ti Türkiye ad›n› almam›z….Dernek ar-
t›k kendini kan›tlad› ve kamu ile de
uyumlu bir iliflkisi var. Derne¤in yurti-
çi aç›l›m› da önümüzdeki dönemde
artacak.

Alp Keler: Derne¤in ve sektörün ge-
lece¤ini nas›l görüyorsunuz?

Gürman Tevfik: Derne¤imizin en bü-
yük baflar›s› tamamen gönüllülük esa-
s›na göre çal›flmas› ve sektörün büyü-
mesini kendine misyon edinmesi. 

‹lhami Koç: Yönetim Kurulunda da
baflkanlar görevi birbirlerine devretti-
¤i için uyum içinde gidiyoruz. Kültürü
de devam ettiriyoruz. 

Tayfun Oral: Derne¤in büyümesi bi-
reysel çabalarla devam edecek.
Geçmiflle ba¤lar derne¤in baflar›s›-
n›n devam›n› sa¤l›yor. 

Gür Ça¤dafl: Dernek asl›nda s›k› bir
bask› grubu. Yapmam›z gereken ça-
l›flma komitelerini de gelifltirip kamuy-
la daha uyum içinde çal›flmak. 

Gürman Tevfik: Yat›r›m fonlar›nda
vergilendirmenin yeniden düzenlene-
rek içeriden d›flar›ya ç›kar›lmas› Der-
ne¤in bir baflar›s›d›r. Baz› aflamalar›
geçtik. Yat›r›m fonlar› bir yere geldi¤i
için Türkiye’de bireysel emeklilik site-
mi de düzgün olarak iflliyor. ‹ste¤im
yat›r›m fonlar›n›n ayr› bir yasas›n›n ol-
mas›. ‹sviçre yasalar› bizim yasalarla
uyumlu oldu¤u için  ‹sviçre fon yasa-
s› da uygun olabilir. Belki yap›labilir
diye düflünüyorum.  Dernek kurum-
sall›¤› ile önümüzdeki y›llarda çok da-
ha iyi noktalara gelecek. Birlik olun-
mas› durumunda ise önemli olan ko-
nu, herkesin katk›s›yla sa¤lanan Der-
nek kültürünün, Birlik içerisinde gelifl-
mesine devam etmesidir.

29kurumsal yat›r›mc› temmuz 2008

Yat›r›m fonlar›nda

vergilendirmenin 

yeniden düzenlenerek 

içeriden d›flar›ya 

ç›kar›lmas› Derne¤in bir 

baflar›s›d›r.

Baz› aflamalar› geçtik. 

Yat›r›m fonlar› bir yere

geldi¤i için Türkiye’de 

bireysel emeklilik 

sistemi de düzgün 

olarak iflliyor.

”

“


