Piyasalarin 30 Etkin Oyuncusu

Ekonomist Dergisi, Turkiye’de bir ilke imza atti ve para piyasalarinin en
etkin 30 ismini belirledi. Bu isimlerin arasinda biirokrat, patron, bankaci,
borsaci ve sirketlerin fonlarini yoneten profesyoneller yer aliyor. Listenin
basinda da Merkez Bankasi Bagkani Siireyya Serdengegti var.

(Hiirriyet, 10.06.2004)

Ekonomist, her yil geleneksel olarak tekrarlanacak piyasalarin en gugli 30 yoneticisini mali
piyasalarin oyunculari, is dinyasinin yoneticileriyle birlikte belirledi.

Arastirmada ortaya ¢ikan en gugli 30 yoneticinin segilmesinde ortak kriterler sunlar oldu: Para
piyasalarinin yonetimindeki etkinlik, piyasanin yéninu belirleme glict, yonetilen fon buyukluga,
yatinm fonlari, déviz, Hazine bonosu piyasalarindaki biyuklik.

Hazirlanan listenin basinda Merkez Bankasi Baskani Siireyya Serdengecti var. Piyasanin en

glcli 30 ydneticisi arasinda Akbank’in katrilyonlarca nakit kaynagini yéneten Suzan Sabanci

Dinger, déviz alimlariyla piyasanin yénini etkileyen Tupras Genel Miduri Hisamettin Danis,
22 katrilyon lirayi bulan yatirim fonlari piyasasinin beste birini kontrol eden ig Portféy’iin genel
mudurd Gurman Tevfik gibi isimler yer aliyor.

Siireyya Serdengecti
(Merkez Bankasi Baskani)

Kuskusuz para piyasalarinin en énemli ismi. TUrkiye’'nin en etkili birokrati. Kemal Dervig’in
Turkiye'ye gelmesiyle birlikte Merkez Bankasi Bagkanhgr'na oturan Serdengegti’den AKP
hikumeti bile vazgegemedi. Dudaklarindan dokulecek tek bir olumsuz ciimle, piyasalari alt-Ust
etmeye yetecek gligte. Son 30 yilin en 6nemli enflasyonla miicadele programinin yilmaz
savunucusu ve uygulayicisi. Siyasi ve ekonomik gevrelerden gelen batun tepkilere ragmen,
Merkez Bankasi’'nin bagimsizligindan é6din vermedi. Yaptidi agiklamalarin satir aralari piyasa
oyunculari tarafindan didik didik ediliyor, belirli aralarda piyasalara verdigi mesajlarla mali
piyasalarin yonini degistirme etkinligine sahip. Piyasa oyunculari, Serdengegti'yi "Ekonominin
en 6nemli oyuncusu" diye tanimliyor.

ibrahim Halil Ganakg!

(Hazine Miistesari)

Devletin yaptigi harcamalarin veznesi konumunda olan kurulusun basinda oldugu igin, paraya
yon verenler arasinda ibrahim Halil Canakgi'nin kugskusuz énemli bir yeri var. Hazine’nin bagina
13 ay 6nce geldi. Malum, Tlirk ekonomisinin en kritik sorunu yiiksek borg stoku ve bu borcun
cevrilmesi. Hazine'nin milli gelirin ylzde 70'ini bulan i¢ borg stokunu gevirmek igin diizenledigi
ihaleler, piyasalar tarafindan pur dikkat izleniyor.

Zira ihalede yapilan satis ve faiz orani, aninda piyasalarin yoniini belirlemede gosterge haline
geliyor. Hazine, ana para ve faiz olarak ayda ortalama 15 katrilyon liralik 6deme yapiyor. Tabii
bu ddemeleri yapmak igin de buna yakin bir tutarda borg aliyor. ilk 4 ayda 61 katrilyon liralik
6deme yapllirken, 55 katrilyon liralik borglanma yapildi. Gegen yil ise toplam édeme 166,
alinan borg¢ 158 katrilyon lira olmustu. Kamuoyunu uzun siire mesgul eden “Borglari
cevirebilecek miyiz?” tartismalarini uzun stiredir duymuyorsak, bunda Canakgi’nin énemli payi
var.

Suzan Sabanci Dinger )
(Akbank Yonetim Kurulu Murahhas Uye)

Suzan Sabanci Dinger ve Resit Toygar.... Turkiye'nin en likit bankasi olan Akbank'in fon
yonetimi, bu ikiliden soruluyor. Akbank’in fon stratejisini, Sabanci ve Toygar belirliyor. Suzan
Sabanci Dinger’'in uzmanlik alani fon yénetimi. Uygulamalari finans cevreleri tarafindan gok
yakindan takip ediliyor. Bankanin fon stratejisinin yani sira, 6zel bankacilik birimi Akbank
Private Banking'deki fonlarin yénetimi de birlikte yapiliyor. Ozel bankalar icinde para
piyasalarinin en etkin ikilisi denilebilir.

Gilirman Tevfik



(s Portféy Genel Miidiirii)

Glrman Tevfik, sadece is Bankasi Grubu igin degil, yatirim fonlari diinyasi agisindan da gok
dnemli bir isim. Tevfik'in yonetimindeki Is Portféy'e bakildiginda ise 14 adet yatirnm fonu, 13
adet bireysel emeklilik yatirim fonu, 4 adet yabanci fon ve 8 adet de kurumsal yatirimci
portfoyl yonettigi gortliyor. Bu fonlarin toplam buyikligu ise yaklasik 5.5 katrilyon lira. S6z
konusu rakam, sektériin yiizde 28'ini ifade ediyor. Bu oranla Tevfik ydnetimindeki is Portfdy,
sektérin lideri konumunda. 15 milyar dolarhk Turkiye yatirim fonlari pazarinin 10 yil iginde 50
milyar dolara ¢ikacagi tahminleri yapiliyor. Sektordeki bliyiime potansiyeli de dikkate
alindiginda Tevfik'in adi, ekonomi glindeminde de sik sik duyulmaya devam edecege benziyor.

Coskun Ulusoy

(OYAK Genel Midiirii)

Oyak, son yillarin en hizli buytyen kuruluglarindan. 1961°de Turk Silahli Kuvvetleri
mensuplarinin yardimlagsma ve emeklilik fonu olarak kurulan Oyak, bugilin 5 sektérde 28’
dogrudan olmak uzere 40 istirak, 17 bin galisan, 2.3 katrilyon liralik 6z kaynakla Turkiye’nin en
biyuk holdinglerinden biri. Son yillarda artan performansta kuskusuz genel midir Coskun
Ulusoy’un biiyuk payi var. Turkiye'nin en iyi fon yoneten birkag isminden biri. Kendisi de "Biz
burada emeklilik fonu yonetiyoruz. 216 bin kisiye sorumlulugumuz var" diyor. Dort yildir genel
mudir olan Ulusoy, Oyak’ta gegen yil 8 katrilyon liralik bir aktifi ydnetti. Fon ydnetiminin direkt
basinda degil, ama fon yonetiminin temel stratejisinin belirlenmesi ve yatirim kararlari ona ait.

Hiusamettin Danis
(Tiiprag Genel Mudiirii)

Tarkiye'nin en buylk 500 sanayi sirketi siralamasinda yillardir ilk sirada yer alan Tupras, Dogu
Avrupa ve Balkanlar'in en buyik, Avrupa'nin ise 7’nci buyuk rafinerisi. 2003’te 13 milyar dolar
ciro gerceklestiren sirketin net kari ise 300 milyon dolar. Satislari, nakit yaratma guict ve ithalat
rakamlariyla Tirkiye'nin en biyuk sirketinin basinda olan Hiisamettin Danis, rahatlikla
Turkiye’de paraya yon veren 30 etkili isimden biri haline geliyor. Ciinki Tipras’ tim bu tablo
icinde cazip kilan nokta, muthis bir nakit akigina sahip olmasi. Tipras, buglin Tirkiye’'nin en
likit sirketlerinin basinda yer aliyor. Sirket, parasini kamu bankalarinda tutuyor. Fakat, ithal
ettigi petrol icin yapacagi 6demelerdeki her bir hareketi, doviz piyasalarini etkiliyor.

Tayfun Bayazit .
(Digbank Yonetim ve Icra Kurulu Bagkani)

3-4 yil dncesine kadar toptan bankacilik yapan, az sayida sec¢kin musteriye hizmet etmeyi
amaglayan Digbank, Turkiye’de uygulanan yeni ekonomik programla birlikte bu stratejisini
degistirdi. Sube sayisini artiran, alternatif dagitim kanallarini gelistiren, teknoloji ve insan
kaynaklarina yatirim yapan, kitlesel ve yaygin bir bankaciligi hedefleyen ¢izgiye yoneldi.
Bu degisimi yoneten ekibin en énemli unsurlarindan biri, Tayfun Bayazit oldu.

Hatta bizzat mimari. 1999 yilinda Dodan Grubu’na katilan Bayazit, Nisan 2001’den sonra
Disbank Yonetim ve icra Kurulu Baskani olarak bu degisimi yénetti.

Hiisnii Ozyegin
(Fiba Holding Yonetim Kurulu Baskani)

Tarkiye'nin son 15 yilina damga vuran gruplardan biri olan Fiba Holding, bu stre iginde hizl
blyiimesiyle dikkat gekti. Yénetim Kurulu Bagkani Hiisnii Ozyegin, Yapi Kredi Bankasi Genel
Mudirligu goérevinden ayrildiktan sonra 1987 yilinda Finansbank'i kurarak profesyonellikten
patronluga gegmisti. Hisni Ozyegin, Finansbank’in patronu ancak fon yénetimine gidip bizzat
islem yapan bir patron. Bankanin tek subeden bu seviyeye gelmesinde en biyik rol onun.
Bankanin etkinligini Turkiye’'de sinirli tutmadi ve Hollanda basta olmak lizere Avrupa’da birgok
Ulkede yaygin bir banka agdi kurdu.

Finansbank Holland, 2.3 milyar dolarlik bilangoyla yurtdisindaki en yiiksek hacme sahip Tiirk
bankasi. Ozyegin, 1987 yilinda basladigi patronluk seriivenin sonunda 9 iilkede 24 sirket ve 9
milyar dolar aktife ulasti. Grup, finansta 683 subeyle 11 milyar dolarlik bir islem hacmine
ulagiyor. Perakendecilikte ise 135 magazaya sahip. Ozellikle perakende sektériindeki nakit
girdi, grubun likiditesi agisindan oldukga stratejik bir konumda. Ozyegin, ayrica bankacilik
sektorlinuin duayeni olarak kabul ediliyor ve attigi adimlar yakindan izleniyor.



Ekrem Tokay
(Turkcell CFO)

Tarkiye'nin nakit akisi en guglu sirketlerinden biri de Turkcell. Yaklasik 20 milyon abonesiyle
Avrupa’nin en blylk 10 operatériinden biri. Béylesine ylksek abone sayisi, dogal olarak glglu
bir nakit akigini da beraberinde getiriyor. 2003 yilinda Turkcell, 2 milyar 219 milyon dolar gelir
elde etti. 43 yasindaki Ekrem Tokay, Turkcell'in 6.5 katrilyonluk varliklarinin ve 3.2 katrilyonu
bulan borglarinin yonetiminden sorumlu. Kisacasi sirketin kasasini yonetiyor. Tirkiye'de CFO
kavraminin yerlesmesinde ve batili anlamda bu gérevi yerine getirmede 6nemli bir kigilik.

Adil Sani Konukoglu
(Sanko Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Sanko Holding, Turkiye'de nakit giict en blyik gruplarin basinda geliyor. Ana faaliyet konusu
tekstil. Ozellikle pamuk ipliginde piyasay! belirleyen en biyik grup. Holdingin yillik cirosu 1.3
milyar dolar. Bunun 150 milyon dolari, ihracattan elde ediliyor.

Sanko Holding denilince akla, hemen ydnetim kurulu bagkani Abdulkadir Konukoglu geliyor.
Ancak holdingin para trafigini, kardesi Adil Konukoglu yénetiyor. Konukoglu'nun yonettigi
gunlik nakit akimi, ortalama 10-15 milyon dolar arasinda degisiyor. Bu rakamin bazen 30-40
milyon dolara kadar gikiyor. Adil Konukoglu’nun yonettidi para tutari tam olarak bilinmiyor.
Ancak blylk bir tutar oldugu bankacilar tarafindan dile getiriliyor.

Paraya yon veren 30 sUper isim

Sira Adi Soyadi Gorevi

1 |Siireyya Serdengecti Merkez Bankas1 Baskanti

2 |ibrahim Halil Canakgi Hazine Miistesar1

3 [Tevfik Bilgin BDDK Baskani

4 |Can Akin Caglar Ziraat Bankasi Genel Miidiirii

s Suzan Sabanci-Resit Akbank Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Toygar Yard.

6 |Mustafa Parlak Rekabet Kurumu Bagkani

7 JAykut Demiray [s Bankas1 Genel Miidiir Yardimcisi

8 |Kubilay Cinemre Garanti Bankas1 Genel Miidiir Yardimcisi

9 |Giirman Tevfik [s Portfoy Genel Miidiirii

10 |Ahmet Ertiirk TMSF Bagkani

11 |Piraye Antika HSBC Genel Miidiirii

12 |Ahmet Aring Deutsche Bank Fon Y6netiminden Sorumlu

G.M.Y.

13 |Erol Sabanci Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyesi

14 |Coskun Ulusoy OYAK Genel Miidiirii

15 |Dogan Cansizlar SPK Bagkani

16 |Osman Birsen IMKB Bagkani

17 [Murat Ogel Kog¢ Portfoy Genel Miidiirii

18 |ilhami Kog [s Yatirim Genel Miidiirii

19 [Hiisamettin Danig Tilipras Genel Miidiirii

20 |Tayfun Bayazit Disbank CEO'su

21 |Ekrem Tokay Turkcell CFO'su

22 |Riisdii Saracoglu Ko¢ Holding Finansman Grubu Baskani

23 [Hiisnii Ozyegin Fiba Holding Yonetim Kurulu Bagkani

24 |Giir Cagdas Garanti Portfoy Genel Miidiirii




25

Ercan Kumcu

Ekonomist, bankac1

26 |Cafer Bakirhan Deniz Yatirnm Genel Miidiirli

27 |Cem Koksal Zorlu Holding CFO'su

28 |Adil Sani Konukoglu Sanko Holding Y6n. Kurulu Basgk. Vekili

29 |Mehmet Riistli Basaran |Habas-Anadolubank Yonetim Kurulu Baskani
30 [Mustafa Uysal Anadolu Grubu CFO'su




