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A. GIRIS

1. Sirket hakkinda genel bilgi

Is Portfoy Yonetimi A.S (Sirket), 6 Kasim 2000 tarih, 5168 sayili Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilerek kurulmustur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanununun 31. maddesi
hiikkiimlerine uygun olarak 30.01.2001 tarithinde Portfoy Yoneticiligi, 16.10.2001
tarihinde Yatirim Danigsmanlig1 belgesi almistir.

Sirketin faaliyet konusu, 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Ana Soézlesmesinde belirtilen
sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde sermaye piyasasi araglarindan olusan miisterilerine ait
portfoyleri, portfoy yonetim sozlesmesi cercevesinde vekil sifati ile yonetmektedir.
Sirket, ayrica portfoy yoneticiligi kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirim
ortakliklar1 ile yerli ve yabanci 6zel ve tiizel kisilerle, yatirim sirketleri ve benzeri
girisimlerin portfoylerini de mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yonetebilmektedir. Bunlara
ilaveten Sirket, yatirim danigmanlig1 hizmeti de vermektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri V No:59 sayili “Portfoy Yoneticiligi

Faaliyetine ve Bu Faaliyette Bulunacak Kurumlara Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Misyon

Portfoy yonetimi sektoriindeki lider konumumuzu siirdiirirken, bizimle kazanmayi
hedefleyen kurumsal yatirimer kitlesine ulasmak ve sermaye piyasalarmin gelisimine
oncliliik etmektir.

Sirket, misyonu dogrultusunda;

* miisteri memnuniyetini miimkiin olan en yiiksek seviyede siirdiirmeyi,

* en iyl hizmet-en 1yi performans bileskesini sunan hizmet saglayici kurum olmayz,
 katma degeri yiiksek hizmetlerini artan oranda global yatirimcilara sunmay,

* piyasa payini artrmayi, yeni miisteri kazanmayi ve sektdrdeki Oncii konumunu

stirdiirmeyi

hedeflemektedir.

Vizyon

Global bazda Tiirkiye riskini en iyi yoneten portfoy yonetimi sirketi olarak yerli ve
yabanci kurumsal yatirimcilarin tek tercihi olmak.



2. Ortaklhik yapisi, sermaye paylar: ve kar dagitim

Sirket, 2000 yilinda 1.000.000.- TL 6denmis sermaye ile kurulmus, yapilan sermaye
artirimlart ile 6denmis sermayesi 2009 yilinin Eylil aymnda 30.000.000.- TL’ye
yiikseltilmistir.

Sermaye Oran
Ortakhgin Adi-Soyadi / Unvam Miktan (TL) Pay Adedi (%)
1 [IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 21.000.000 [2.100.000.000| 70
2 [ ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. 6.000.000 600.000.000 | 20
3 [ TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI 1.500.000 150.000.000 5
4 | YATIRIM FINANSMAN A.S. 1.470.000 147.000.000 | 4,9
5 | CAMIS YATIRIM HOLDING A.S 30.000 3.000.000 [ 0,1
TOPLAM 30.000.000 | 3.000.000.000 [ 100

Sirket 25.03.2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, ortaklarina 4.046.677.- TL
kar dagitma karar1 almis olup, kar dagitimi 28 Nisan 2010 tarihinde yapilacaktir.
3. Yonetim Kurulu Baskan ve nyeleri, Denetgiler

Sirket, 25.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle
gorev yapmak iizere YOnetim ve Denetim Kurulu Uyeleri segmistir.

Yonetim Kurulu Goreyv Siiresi

Hiilya Altay Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2010-Mart 2011
[Thami Kog Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili ~ Mart 2010-Mart 2011
Gokalp Mahir Bayyurdoglu Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2010-Mart 2011
[brahim Akar Y 6netim Kurulu Uyesi Mart 2010-Mart 2011
[zlem Erdem Y 6netim Kurulu Uyesi Mart 2010-Mart 2011
Giizide Meltem Kékden Y 6netim Kurulu Uyesi Mart 2010-Mart 2011
Emre Duranli Y 6netim Kurulu Uyesi Mart 2010-Mart 2011

Denetciler

Engin Eksi Mart 2010-Mart 2011
Sebnem Kurhan Unlii Mart 2010-Mart 2011



4. Yonetim kadrosu

Isim_ Unvan Mesleki Tecriibe
Gilirman Tevfik Genel Miidiir 28 yil
Cenk Aksoy Genel Miidiir Yardimcisi 18 yil
Tevfik Eraslan Genel Miidiir Yardimcisi 15 yil
Elif Cengiz Yatirim Fonlar1 Mudiirii 17 yil
Aylin Erdem Kurumsal Miisteriler Miidiirii 16 y1l
Neslihan Oksiiz Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii 15 yil

5. Sirket’in yatirnm felsefesi ve risk yonetimi politikasi

Is Portfoy Yonetimi'nin yatirim felsefesi;

*Miisteri varliklarini etkin bir sekilde yonetmek ve portfoy getirilerinin uzun vadede
karsilagtirma Olgiitlerini gegmesini saglamak,

*Y6netilen portfoylerin istikrarl ve kalic1 bir bliylime gostermesini temin etmek,
*Kontrol edilebilir risk seviyesini siirdiirmek

temelleri lizerine insa edilmistir.

Giiglii altyapiya sahip bir risk yonetimi sistemi

Tiirkiye'de bankacilik sektoriinde yasal bir zorunluluk halini alan risk yonetimi
uygulamalari, finans sektoriiniin diger is kollarinda da diinyada artan 6nemine paralel bir
yayginlikla karar alma stireglerinin temel unsurlarindan biri durumuna gelmektedir.
Sirket, sektoriiniin 6ncli kurumlarindan biri olarak giiclii risk yonetimi alt yapisini
olusturmus ve net olarak tanimlanmis bir risk yOnetimi sistemini uygulamaya
koymustur.

Risk yOnetimi, yonetilen portfoyleri olumsuz yonde etkileyecek risk faktorlerinin
belirlenmesi, 6l¢iilmesi ve ¢ikabilecek risklerin en alt diizeye indirilmesi siirecidir. Risk
yonetimi faaliyetlerinden Risk Yonetimi Birimi sorumlu olmaktadir. S6z konusu Birim
tarafindan, Sirket Ozvarligi ve miisteri varliklarmin yonetiminde alinan riskler,
uluslararasi kabul gormiis metodolojiler vasitasiyla dl¢iilerek kontrol edilmektedir.

6. Donem icinde Sirket Yonetim Kurulu’nda Meydana Gelen Degisiklikler

25.03.2010 tarithinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle gorev
yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyeleri se¢ilmistir. Gegmis donemde gorev yapan Sayin
Senar Akkus yerine, yeni dénemde Sayin Izlem Erdem Yonetim Kurulu iiyeligine
sec¢ilmistir.



7. Donem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

1 Ocak-31 Mart 2010 doneminde Sirket ana Sozlesmesi’nde herhangi bir degisiklik
olmamustir.

8. Donem icinde yapilan Bagislar
1 Ocak-31 Mart 2010 déoneminde Sirket herhangi bir bagista bulunmamastir.
9. Personel hareketleri

Sirketimizde 31.03.2010 tarihi itibariyle 46 personel bulunmaktadir. 2010 yil1 basindan
itibaren ise baslayan personel sayis1 8, isten ayrilan personel sayis1 3 kisidir.

B. SiBKET’iN FINANSAL DURUM VE KARLILIK RASYOLARI VE
SEKTORDEKI DURUMU

1.Tiirkiye ve diinya ekonomilerinde gelismeler

2010 yilina tedirgin baslayan global piyasalar ilk ¢eyregi kazanimlarla tamamladilar. Tlk
ceyregin basinda kiiresel piyasalar, agiklanan makro verilerin ekonomik toparlanmanin
hiz1 hakkinda farkli yonleri isaret etmesi, Avrupa Birligi iiyesi iilkelerinde yasanan kamu
finansmanu ile ilgili sorunlarin kiiresel ekonomik toparlanmaya zarar verecegi endiseleri
ve Cin Merkez Bankasi’nin bankalarm zorunlu karsilik oranlarmi bir ayda iki kez
artirmastyla dalgalandi. Ancak FED’in uzun siire kisa vadeli faiz oranlarini beklendigi
gibi degistirmeyerek %0-%0,25 araliginda birakacagini belirtmesi, Yunanistan'm ciddi
giicliiklerle karsilasmasi durumunda Euro kullanan diger iilkelerden koordineli kredi ve
IMF'den para yardimi alacagini agiklamasi, Japonya Merkez Bankasi’nin Aralik'ta
uygulamaya bagladig1 kredi deste§i programimi bir misli artirarak 20 trilyon Yen’e
cikardigini belirtmesi piyasalara olumlu yansidi. Cin'de Subat ayinda ihracat ve ithalatin
yillik bazda beklentilerin tizerinde artmasi biiylime tarafinda tahminlerin iyilesmesini
saglayarak piyasa kazanimlarina destek verdi.

Tirkiye ekonomisi 2009 yilinin ilk c¢eyreginde dip yaptiktan sonra kademeli olarak
toparlanma siirecine girdi. Dort ¢eyrektir kii¢iilen ekonomi 2009 yilinin son ¢eyreginde
yillik bazda beklentilerin lizerinde %6 biiylidii. 2009 yilinin tamaminda ise ekonomi
%4,7 kiiciildii. Biylimenin kaynaklarina bakildiginda 6zel tiiketim, kamu tiiketimi ve
stoklardaki artis on plana ¢ikmaktadir. Ozel tiiketim harcamalar1 dort ¢eyrek aradan
sonra biiyiimeye olumlu katkida bulundu (3,3 puan). Kamu harcamalar1 kriz siiresince
ekonomiye olan olumlu katkisini son ¢eyrekte de siirdiirdii (2,3 puan). 2008 dordiincii
ceyregi ve 2009°un ikinci ceyregi arasindaki donemde biiylimeye yiliksek oranda
olumsuz katkida bulunan stok degisimleri, tiglincii ¢eyrekteki sifir katkidan sonra son
ceyrekte biiyiimeye 2,5 puan olumlu katkida bulundu. Yatirimlarin, biiylimeye olumsuz
katkist son ¢eyrekte de siirerken (-1.1 puan), net ihracatin toplam biiylimeye katkis1 alt1
ceyrek aradan sonra olumsuza dondii (-1 puan). Baz yili etkisiyle 2010 yilmin ilk
ceyreginde daha yiiksek biliyiime hizinin yakalanmasi beklenmektedir.



2009 yilinin son ¢eyreginde yiikselmeye baslayan enflasyon, 2010 yilinmn ilk ¢eyreginde
de yiikselisini siirdiirdii. Aralik 2009°’da %6,53 olan yillik tiiketici enflasyonu, Mart
2010°da %9,56’ya ¢ikt1. i1k ¢eyrekte tiiketici fiyatlarindaki yiikseliste vergi ayarlamalar,
kamu zamlar1 ve iglenmemis gida fiyatlarindaki beklenenin tizerindeki artis etkili oldu.

Yilin ilk ¢eyrek biitce performansi oldukca olumlu gergeklesti. Vergi gelirleri baz yili
etkisi, ekonomik aktivitelerdeki toparlanma ve uygulamaya konan vergi ayarlamalari
sebebiyle hizla artarken, faiz dis1 harcamalardaki gecen seneki artis trendi kontrol altina
almdi. Bu donemde biitge gelirleri %20,6 harcamalar ise %2,9 artti. Bunun neticesinde
gecen senenin ilk ¢ceyreginde 1 milyar TL olan faiz dis1 agik, bu senenin ayni1 doneminde
3,7 milyar TL faiz dis1 fazlaya doniistii. Biitce agig1 ise 19,1 milyar TL’den 11,3 milyar
TL’ye geriledi. Yim ilk c¢eyreginde i¢c bor¢ cevirme oranmi %90 seviyesinde
gerceklesirken, Hazine Miistesar1 Ibrahim Canakg¢1 yaptigi agiklamada yil basinda
%99,5 olarak programlanan 2010 yili i¢ bor¢ c¢evirme oranmin %90-%95 bandinda
gerileyebilecegini belirtti. Ik ¢eyrek biitce performansi bu yeni projeksiyon ile uyumlu
goziikmektedir.

2009 yilmin son ceyreginde 75 baz puanlik faiz indirimiyle faiz oranmi %6,50
seviyesine indiren TCMB Para Politikas1 Kurulu, ilk ¢eyrek itibariyle faiz oranlarini
sabit tuttu. Merkez Bankasi enflasyon ile ilgili degerlendirmesinde enflasyon
oranlarinin, vergi ayarlamalar1 ve islenmemis gida fiyatlarindaki yiiksek yiizdeli
artiglarin etkisiyle belirgin bir sekilde hedefin iizerinde seyrettikten sonra yilin son
ceyreginde gecici etkilerin ortadan kalkmasiyla diisiis trendine girecegini ve 2011 yilinin
ilk ceyreginde hedef ile uyumlu seviyelere inecegini belirtti. Ote yandan enflasyon
seviyesindeki yiikselis Onlimiizdeki doneme dair enflasyon beklentilerini olumsuz
etkilemektedir. Bekletilerdeki bu degisim ve bunun fiyatlama davraniglarina etkisi
TCMB tarafindan yakindan takip edilmeye devam edilecektir.

2. Mali Veriler ve Karlilik

31.03.2010 31.03.2009
toplam 6zkaynaklar 45.765.567 35.921.964
toplam aktif 59.562.512 37.963.781
net kar 2.368.436 2.436.679
aktif karlilig: 0,26 0,28
Ozkaynak karlilig 0,31 0,30

(*) Mart 2010 ve 2009 karhilik oranlar yillik bazda hesaplanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:V 59 nolu tebliginde Portfoy Yonetim Sirketlerinin
kredi kullanamayacagi, ddiing para alma ve verme islemi yapamayacagi belirtilmistir.
Sirket faaliyetleri sonucunda karliligini stirdiirmektedir.



3.Sirketin Piyasadaki Yeri ve Sektorel Biiyiikliikler

2009 yili sonunda portfoy yonetimi sektoriiniin biiyiikligii 40,10 milyar TL bu
biiytikliikten Sirketimizin aldig1 pazar payr %23,99 seviyesinde gerceklesmistir. 2010
yilt Mart ay1 sonu itibariyle portfoy yonetimi sektoriiniin toplam biiytikliigii 41,30 milyar
TL’ye vyiikselmis, Sirketimiz %23,81 pazar payr ile sektoriiniin lider kurulusu
pozisyonundaki yerini korumustur. Miisteri portfoylerinin basinda yatirim fonlari,
emeklilik fonlari, sigorta sirketleri ve vakiflar gibi kurumsal nitelikteki miisteriler
bulunmaktadir. Yonetimimiz altindaki toplam fon buytikligi 9,8 milyar TL’yi agmis
olup, toplam 62 adet miisterimiz bulunmaktadir.

2010 yilmin Mart ay1 sonunda yatiwrim fonlari pazart 30,30 milyar TL biyiklige
ulagmustir. Sirketimiz Tiirkiye Is Bankasmin farkl risk kategorisinde 20 adet yatirim
fonunu yonetmekte ve yonettigi fon biiylikligii ile %21,34 pazar payr almaktadir.

Sirketimiz ayrica Anadolu Hayat Emeklilik Sirketinin 13 adet emeklilik fonunu
yonetmekte ve 9,73 milyar TL biiyiikliigiindeki emeklilik fonu pazarindan %19,83 pazar
pay1 almaktadir. Is Bankasi ve Anadolu Hayat Emeklilik fonlar1 disinda Liiksemburg’da
kurulu Turkisfund (SICAV)’a ait 3 alt fon, diger kurumsal yatirimcilara ait 5, bireysel
yatirimcilara ait 3 ve tiizel yatirimcilara ait 18 adet miisteri portfoyli Sirketimiz

tarafindan yonetilmektedir.

YONETILEN PORTFOY BUYUKLUGU

31 MART 2010 BiREYSEL KURUMSAL TUZEL KiSi | TOPLAM (TL)

IS PORTFOY YONETIMI A.S. 16.929.092 | 8.618.776.125|1.200.743.146| 9.836.448.363
YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S. 364.999.809 | 7.401.377.513| 348.896.101| 8.115.273.423
AK PORTFOY YONETIMI A.S. 134.178.698 | 5.821.123.018 | 796.440.082| 6.751.741.798
GARANTI PORTFOY YONETIMI AS. 164.831.620| 5.920.703.460| 297.855.048| 6.383.390.127
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S. 0| 2.057.577.080 32.691.043 | 2.090.268.123
HSBC PORTFOY YONETIMI A.S. 0| 1.607.377.446 0| 1.607.377.446
TEB PORTFOY YONETIMI A.S. 55.890.493 | 1.224.260.271| 113.480.103| 1.393.630.867
ING PORTFOY YONETIMI A.S. 10.006.047 | 1.222.405.485 139.368 | 1.232.550.901
FINANS PORTFOY YONETIMI A.S. 45.697.707 | 1.039.955.877 19.681.421| 1.105.335.005
FORTIS PORTFOY YONETIMI A.S. 3.424.079 689.987.929 5.946.997 699.359.005
VAKIF PORTFOY YONETIMI A.S. 0 636.483.819 0 636.483.819
DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S. 0 593.912.161 0 593.912.161
ERGOISVICRE PORTFOY YONETIMI A.S. 11.797.439 46.799.417| 223.535.260 282.132.117
ECZACIBASI-UBP PORTFOY YONETIMI A.S. 0 154.977.257 0 154.977.257
ATA PORTFOY YONETIMI AS. 0 146.789.836 0 146.789.836
ASHMORE PORTFOY YONETIMI A.S 0 113.476.291 218.599 113.694.889
GLOBAL PORTFOY YONETIMI A.S. 6.824.867 47.580.392 2.011.644 56.416.903
STANDARD UNLU PORTFOY YONETIM .A.S 0 28.508.080 0 28.508.080
GEDIK PORTFOY YONETIMI A.S. 0 27.685.732 0 27.685.732
EURO PORTFOY YONETIMI A.S. 0 20.481.572 0 20.481.572
ISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S. 12.771.156 949.476 0 13.720.632
UNICORN PORTFOY YONETIMI A.S. 0 7.455.502 0 7.455.502
BENDER PORTFOY YONETIMI A.S. 6.932.749 0 0 6.932.749
TOPLAM TL 834.283.756 | 37.428.643.738 | 3.041.638.812 | 41.304.566.307

Tablo verileri SPK’nin resmi internet sitesinden alinmastir.




4. Faaliyet sonuclarina iliskin degerlendirme ve beklentiler

2009 yilinda elde etmis oldugumuz yiikksek performansin sonucunda miisteri
memnuniyeti saglanmis, bu durum 2010 yilinin ilk ¢eyreginde miisteri saymmizin
artmasma ve kurumsal miisterilere ait portfoy biiyiikliigiimiiziin ylikselmesine neden
olmustur. Oniimiizdeki dénemde diisik faiz ortamu yatrimcilarin risk diisiik
enstriimanlardan, nispeten riski daha fazla olan enstriimanlara kaymasina ve portfoy
yonetimi hizmetine duyulan ilginin artmasina neden olacaktir. Sirketimizin hedefi, bu
siirecte biiyiimesi bekledigimiz portfoy yonetimi sektdriinden en yiiksek pazar paymni
almaktir.

Ote yandan faiz indirim siirecini sonuna gelinmis ve TCMB, kisa vadeli faizlerin uzun
stire diisiik seviyelerde kalabilecegini belirtmistir. Ancak yilin ilk aylarinda enflasyon
oranlarinda goriilen artis sebebiyle TCMB’nin gelecekte genisleyici para politikasi
uygulamasini kademeli olarak olarak sonlandiracagi diisiiniilmektedir. Faiz artirimlari
icin net bir tarth bulunmamasina ragmen, sabit getirili piyasalarda sene sonuna dogru
faiz oranlarmin yiikselecegi beklentisi hasil olmustur. Dolayisiyla 6niimiizdeki donemde
Tahvil ve Bono fonlarinin performanslarmin smnirli kalmasi, esas getirilerin diisiik faiz
ortaminda hisse senedi fonlarinda olmasi beklenmektedir.

Miicella Topgu Cenk Aksoy
Miidir Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi



