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A. GIRIS

1. Sirket hakkinda genel bilgi

Is Portfoy Yonetimi A.S ‘nin (Sirket) kurulusu, 6 Kasim 2000 tarih, 5168 sayili Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanununun 31. maddesi
hiikiimlerine uygun olarak 30.01.2001 tarihinde Portfoy Yoneticiligi, 16.10.2001
tarithinde Yatirim Danigmanligi belgesi almigtir.

Sirketin faaliyet konusu, 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak Ana Soézlesmesinde belirtilen
sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri cercevesinde sermaye piyasasi araglarindan olusan miisterilerine ait
portfoyleri, portfoy yonetim sozlesmesi gergevesinde vekil sifati ile yonetmektedir.
Sirket, ayrica portfoy yoneticiligi kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirim
ortakliklar1 ile yerli ve yabanci 6zel ve tlizel kisilerle, yatirim sirketleri ve benzeri
girisimlerin portfdylerini de mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yonetebilmektedir. Bunlara
ilaveten Sirket, yatirim danismanligt hizmeti de vermektedir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri V No:59 sayili “Portfdy Yoneticiligi
Faaliyetine ve Bu Faaliyette Bulunacak Kurumlara Iligkin Esaslar Tebligi” hikimlerine
uygun olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Misyon

Portfoy yonetimi sektdrindeki lider konumumuzu sdrdirlrken, bizimle kazanmayi
hedefleyen kurumsal yatirimer kitlesine ulasmak ve sermaye piyasalarinin gelisimine
onculuk etmektir.

Sirket, misyonu dogrultusunda;

* miisteri memnuniyetini miimkiin olan en yiiksek seviyede siirdiirmeyi,

* en iyi hizmet-en iyi performans bileskesini sunan hizmet saglayict kurum olmayi,

+ katma degeri yliksek hizmetlerini artan oranda global yatirimcilara sunmayz,

* plyasa paymni artirmayi, yeni miisteri kazanmayr ve sektordeki oncli konumunu

strddrmeyi

hedeflemektedir.

Vizyon

Global bazda Turkiye riskini en iyi yoneten portfoy yonetimi sirketi olarak yerli ve
yabanci kurumsal yatirimeilarin tek tercihi olmak.



2. Ortaklik yapisi, sermaye paylari ve kar dagitim

Sirket, 2000 yilinda 1.000.000.- TL 6denmis sermaye ile kurulmus, yapilan sermaye
artirrmlart ile O0denmis sermayesi 2009 yilinin Eylil ayinda 30.000.000.- TL’ye
yiikseltilmistir.

Sermaye Oran
Ortakhgin Adi-Soyadi/ Unvam Miktan (TL) Pay Adedi (%)
1 | IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 21.000.000 |2.100.000.000| 70
2 | ANADOLU HAYAT EMEKLILIK AS. 6.000.000 600.000.000 | 20
3 [ TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI 1.500.000 150.000.000 5
4 | YATIRIM FINANSMAN A.S. 1.470.000 147.000.000 | 4,9
5 [ CAMIS YATIRIM HOLDING A.S 30.000 3.000.000 | 0,1
TOPLAM 30.000.000 | 3.000.000.000 | 100

Sirket 25.03.2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, ortaklarina 4.046.677.- TL
kar dagitma karar1 almis olup, kar dagitimi 28 Nisan 2010 tarihinde gergeklesmistir.
3. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetciler

25.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle gérev
yapmak Uzere asagida yer verilen Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri secilmistir.

Yonetim Kurulu Gorev Siresi

Hilya Altay Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2010-Mart 2011
[Thami Kog Yonetim Kurulu Baskan Vekili ~ Mart 2010-Mart 2011
Gokalp Mahir Bayyurdoglu Yo6netim Kurulu Uyesi Mart 2010-Mart 2011
Ibrahim Akar Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2010-Mart 2011
[zlem Erdem Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2010-Mart 2011
Glzide Meltem Kokden Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2010-Mart 2011
Emre Duranli Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2010-Mart 2011
Denetciler

Engin Eksi Mart 2010-Mart 2011

Sebnem Kurhan Unlii Mart 2010-Mart 2011



4. Yonetim kadrosu

isim Unvan Mesleki Tecriibe
Gurman Tevfik Genel Mudur 28 yil
Cenk Aksoy Genel Miidiir Yardimcisi 18 yil
Tevfik Eraslan Genel Miidiir Yardimcisi 15 y1l
Elif Cengiz Yatirim Fonlar1t Midiiri 17 y1l
Aylin Erdem Kurumsal Miisteriler Miidiirii 16 yil
Neslihan Okstiz Pazarlama ve s Gelistirme Miidiirii 15 yil

5. Sirket’in yatirim felsefesi ve risk yonetimi politikasi

Is Portfoy Yonetimi'nin yatirim felsefesi;

*Miisteri varliklarin1 etkin bir sekilde yonetmek ve portfoy getirilerinin uzun vadede
karsilastirma oOlgiitlerini gegmesini saglamak,

*Yonetilen portfoylerin istikrarli ve kalici bir biiylime gostermesini temin etmek,
*Kontrol edilebilir risk seviyesini siirdiirmek

temelleri lizerine inga edilmistir.

Giiclii altyapiya sahip bir risk yonetimi sistemi

Tiirkiye'de bankacilik sektoriinde yasal bir zorunluluk halini alan risk yonetimi
uygulamalari, finans sektoriiniin diger is kollarinda da diinyada artan 6nemine paralel bir
yayginlikla karar alma siireglerinin temel unsurlarindan biri durumuna gelmektedir.
Sirket, sektoriiniin Oncii kurumlarindan biri olarak giiglii risk yonetimi alt yapisim
olusturmus ve net olarak tanimlanmisg bir risk yoOnetimi sistemini uygulamaya
koymustur.

Risk yodnetimi, yonetilen portfoyleri olumsuz yonde etkileyecek risk faktorlerinin
belirlenmesi, dl¢giilmesi ve ¢ikabilecek risklerin en alt diizeye indirilmesi siirecidir. Risk
yonetimi faaliyetlerinden Risk Yonetimi Birimi sorumlu olmaktadir. S6z konusu Birim
tarafindan, Sirket Ozvarligi ve miisteri varliklarinin yonetiminde alinan riskler,
uluslararasi kabul gérmiis metodolojiler vasitasiyla dl¢tilerek kontrol edilmektedir.

6. Donem icinde Sirket Yonetim Kurulu’nda Meydana Gelen Degisiklikler

25.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle gérev
yapmak tlizere Yonetim Kurulu {iyeleri secilmistir. Gegmis donemde goérev yapan Sayin
Senar Akkus yerine, yeni donemde Sayin Izlem Erdem Y&netim Kurulu iiyeligine
secilmistir.



7. Donem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

1 Ocak-30 Haziran 2010 doneminde Sirket ana S6zlesmesi’nde herhangi bir degisiklik
olmamustir.

8. DOnem iginde yapilan Bagislar
1 Ocak-30 Haziran 2010 déneminde Sirket herhangi bir bagista bulunmamastir.
9. Personel hareketleri

Sirketimizde 30.06.2010 tarihi itibariyle 47 personel bulunmaktadir. 2010 yil1 basindan
itibaren ise baslayan personel sayisi 9, isten ayrilan personel sayisi 3 kisidir.

B. SIRKET’IN FINANSAL DURUM VE KARLILIK RASYOLARI VE
SEKTORDEKiI DURUMU

1. Duinya ekonomileri ve finansal piyasalar

2010 yilmin ilk ceyreginde yiikselise gecen piyasalarda ikinci geyrekte sert diisiisler
gerceklesmistir. Derecelendirme kuruluslarinin ardi ardina tlkelerin kredi notlarinda
indirimlere gitmesi piyasalarda huzursuzluk yaratti. Avrupa Birligi ve IMF’nin borg
krizine ¢6ziim i¢in Yunanistan'a yapilacak 110 milyar Euro yardimin disinda 750 milyar
Euro’luk paket {lizerinde anlastiklarin1 agiklamalar1 ilk etapta piyasalarda olumlu
algilandi. Paketin yani sira Avrupa Merkez Bankasi Euro Bolgesi tahvil piyasalarini
hareketlendirmek igin tahvil alimina basladi. FED ise Avrupa’daki piyasa gerilemelerine
yardimc1 olmak amaciyla 6nemli merkez bankalar ile swap line’larii yeniden agtiginm
acikladi. Ancak alinan 6nlemlerin piyasalari rahatlatici etkisi kisa siirdii. Yunanistan’dan
sonra Ispanya ve Portekiz’de alinan kemer sikma &nlemleri, Avrupa bor¢ krizinin
kiiresel ekonomik toparlanmayi durduracagi endiselerini kuvvetlendirdi. Yapilan G-20
zirvesinde, iilkelerin biit¢e agiklarini 2013 yilina kadar yartya indirmeleri ve her Glkenin
kendi sorununa 6zerk politikalar uygulamasi karar1 ¢ikti. ABD, ekonomik biiylimenin
halen kirilgan oldugunu ve mali tedbir paketlerinin sonlandirilmasinda aceleci
davranilmamasi gerektigini vurgularken, Almanya ve Ingiltere’den tasarruf énlemleri
aciklandi. FED Baskanm1 Bernanke’nin Avrupa’daki bor¢ krizinin ABD ekonomisinin
biiylimesine olumsuz yansiyacagini belirtmesi ise piyasalardaki tedirginligin artmasina
neden oldu. ABD’de istthdam piyasasindaki olumsuzlugun siirmesi biiylimeye iliskin
endiseleri artirirken, dilnya genelinde agiklanan oncii gostergelerdeki gerilemeler, yilin
ikinci yarisinda kiiresel ekonomilerde toparlamanin hiz kesecegi korkusunu artirdi.

Ekonomideki gii¢lii toparlanmanin ve baz yilmin etkisiyle Tirkiye ekonomisi yillik
bazda %11,7 blyudu. Buylimede 6zel tiiketim harcamalari, stoklar ve 6zel yatirimlar 6n
plana ciktr. Ozel tiiketim harcamalar1 biiyiimeye 7,4 puanlik katkida bulundu. Ozel
yatirirm harcamalar1 da 7 ceyrek sonra biliylimeye pozitif (3,9 puan) katki sagladi.
Stoklar, 2009’un son ¢eyreginden sonra 2010’un ilk ¢eyreginde de artt1 ve biiylimeye
olumlu etkide bulundu (6,4 puan). Cift haneli biiyiimede diisiik baz yili etkili olurken,
mevsimsellikten arindirilmis verilere gore ise ¢eyreklik bazdaki artis %0,1 oldu.



Su ana kadar agiklanan veriler yilin ikinci ¢eyreginde de gii¢lii bliylimenin devam
ettigine isaret etmektedir. Fakat son gelen veriler, 6zellikle AB’de yasanan problemlerin
etkisiyle giiven endekslerinde diinya genelinde bir diisiis oldugunu gostermektedir.
Biiylimenin yilin ikinci yarisinda ivme kaybederek devam etmesi beklenmektedir.

Biitge tarafinda yilin ikinci ¢eyreginde de olumlu performans devam etti. Mayis ayina
kadar gelen siiregte ekonomik toparlanma ve artan vergi oranlariin etkisiyle vergi
gelirleri artarken, faiz dis1 harcamalar kontrol altinda tutuldu. Yilin ilk bes ayinda
gelirler %31,9 artarken, harcamalar sadece %5,3 oraninda artti. Gegen sene 5,4 milyar
TL olan faiz dis1 fazla rakami, 14,2 milyar TL’ye yiikselirken, biit¢e ac¢ig1 ise 20,7
milyar TL’den 10 milyar TL’ye geriledi.

2010 yilinin ilk ¢eyreginde %9,56’ya ¢ikan enflasyon ikinci geyrekte gida ve emtia
fiyatlarindaki yiiksek yiizdeli gerilemelerin etkisiyle %8,37’ye diistii. Para Politikas1
Kurulu, “Cikis Stratejisi” kapsaminda belirtilen kosullarin olustugunu belirterek teknik
faiz ayarlamasina gitti ve daha 6nce gecelik faiz orani olarak kullanilan politika faiz
oranini bir hafta vadeli repo ihale faiz orani olan %7,0 olarak belirledi. PPK ayrica,
islenmemis gida ve emtia fiyatlarinda disiisiin siirecegini, ¢ekirdek enflasyon
gostergelerinin yil sonu hedefinin altinda ve orta vadeli hedeflere uyumlu seyretmeye
devam edecegini belirtti.

2. Mali Veriler ve Karhlik

30.06.2010 30.06.2009
Toplam Ozkaynaklar 47.709.823 38.847.239
Toplam Aktif 62.917.352 40.062.971
Net Kar 4.799.950 5.159.027
Aktif Karlilig: 0,24 0,30
Ozkaynak Karlilig 0,29 0,31

Yukarida belirtilen Haziran 2009 ve 2010 karlilik oranlar1 yillik bazda hesaplanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:VV 59 nolu tebliginde Portféy Yonetim Sirketlerinin
kredi kullanamayacagi, 6diing para alma ve verme islemi yapamayacagi belirtilmistir.

Sirket faaliyetleri sonucunda karliligini siirdiirmektedir.



3.Sirketin Piyasadaki Yeri ve Sektorel Biiyiikliikler

2009 yili sonunda portfoy yonetimi sektoriiniin biytkligi 40,10 milyar TL, bu
biiyiikliikten Sirketimizin aldig1 pazar payt %23,99 seviyesinde gerceklesmistir. 2010
yili Haziran ay1 sonu itibariyle portfoy yonetimi sektoriiniin toplam biiytkligi 42,26
milyar TL’ye yiikselmis, Sirketimiz %23,73 pazar payi ile sektoriiniin lider kurulusu
pozisyonundaki yerini korumustur. Miisteri portfoylerinin basinda yatirim fonlari,
emeklilik fonlari, sigorta sirketleri ve vakiflar gibi kurumsal nitelikteki miisteriler
bulunmaktadir. Yonetimimiz altindaki toplam fon biyiikligli 10 milyar TL’yi asmis
olup, toplam 66 adet miisterimiz bulunmaktadir.

2010 yilmin Haziran ayr sonunda yatirim fonlar1 pazari, 30,34 milyar TL biyiikliige
ulasmstir. Sirketimiz, Tiirkiye Is Bankasi’nin farkli risk kategorisinde 20 adet yatirim
fonunu yonetmekte ve yonettigi fon biiyiikligi ile %21,28 pazar payr almaktadir.

Sirketimiz ayrica Anadolu Hayat Emeklilik Sirketi’nin 13 adet emeklilik fonunu
yonetmekte ve 10,36 milyar TL biiyiikliigiindeki emeklilik fonu pazarindan %19,75
pazar payr almaktadir. Is Bankasi ve Anadolu Hayat Emeklilik fonlar1 disinda
Liikksemburg’da kurulu Turkisfund (SICAV)’a ait 3 alt fon, diger kurumsal yatirimcilara
ait 5, bireysel yatirnmcilara ait 4 ve tiizel yatirimcilara ait 21 adet miisteri portfoyii
Sirketimiz tarafindan yonetilmektedir.

YONETILEN PORTFOY BUYUKLUGU

30 HAZIiRAN 2010 BIREYSEL | KURUMSAL | TUZEL KiSi | TOPLAM (TL)
ISP | iS PORTFOY YONETIMI A.S. 11,988,679 | 8,794,317,195 | 1,222,934,625 | 10,029,240,499
KCP | YAPI KREDi PORTFOY YONT. A.S. 358,338,118 | 7,534,164,016 | 228,561,578 | 8,121,063,712
AKP | AK PORTFOY YONETIMI A.S. 149,610,516 | 5,920,293,134 | 936,279,863 | 7,006,183,514
GPY | GARANTI PORTFOY YONETIMI A S. 152,571,403 | 6,286,484,480 | 308,328,021 | 6,747,383,903
ZPY | ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S. 0| 1,995,668,947 33,202,310 |  2,028,871,257
HPY | HSBC PORTFOY YONETIMI A.S. 0| 1,592,583,188 0| 1,592,583,188
TEY | TEB PORTFOY YONETIMI A S. 43,125,442 | 1,192,882,541| 144,691,109 | 1,380,699,092
INP | ING PORTFOY YONETIMI A.S. 9,297,135 | 1,247,297,887 141,055 | 1,256,736,077
FPY | FINANS PORTFOY YONETIMI A.S. 47,411,178 | 1,062,697,895 19,413,939 | 1,129,523,011
FRP | FORTIS PORTFOY YONETIMI A.S. 3,474,447 676,534,053 0 680,008,499
VKP | VAKIF PORTFOY YONETIMI A.S. 0 664,147,598 0 664,147,598
EPY | DENiZ PORTFOY YONETIMI A.S. 0 636,525,791 0 636,525,791
IEP | ERGOISVICRE PORTFOY YONT.A.S. 12,154,108 51,441,956 | 202,196,803 265,792,867
ASY | ASHMORE PORTFOY YONETIMI A.S 0 258,028,983 0 258,028,983
EUP | ECZACIBASI-UBP PORT.YONT.A.S. 0 152,152,558 0 152,152,558
APY | ATA PORTFOY YONETIMI A.S. 0 142,903,829 0 142,903,829
GPO | GLOBAL PORTFOY YONETIMI A.S. 9,555,779 49,139,559 3,139,623 61,834,961
GEP | GEDIiK PORTFOY YONETIMI A.S. 0 26,648,304 0 26,648,304
DUP | STANDARD UNLU PORT.YONT.A.S 0 26,297,830 0 26,297,830
EUY | EURO PORTFOY YONETIMI A.S. 0 20,820,171 0 20,820,171
ISY |iSTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S. 13,400,222 901,878 0 14,302,100
UPY | UNICORN PORTFOY YONETIMI A S. 0 13,317,133 0 13,317,133
BPY | ARMA PORTFOY YONETIMI A.S. 7,230,996 0 0 7,230,996

TOPLAM TL 818,158,022 | 38,345,248,925 | 3,098,888,926 | 42,262,295,873

Tablo verileri SPK’nin resmi internet sitesinden alinmustir.




4. Faaliyet sonuclarina iliskin degerlendirme ve beklentiler

Faiz oranlarinin gerilemesiyle birlikte sabit getirili menkul kiymet getirilerinin azaldig:
bir déneme girilmistir. Bu yeni donemde finansal iiriin ¢esitliliginin artmasi, yeni yatirim
aracglarinin olugsmasi beklenmektedir. Bu araglarin basinda 6zel sektor tahvilleri ve banka
bonolar1 gelmektedir. S6z konusu araglara yatirnm yapilmadan once ihragcinin kredi
riskinin iyi analiz ediliyor olmas: biiyiilk énem tasimaktadir. Thraglar ¢ogaldikca Ozel
sektdr tahvillerinin ikincil piyasasinin olugmasi sermaye piyasalarina derinlik katacaktir.

Bu dénemde i¢ kontrol uygulamalari kapsaminda, kredi riskinin yonetimi ile ilgili olarak
sirketimizde bir organizasyon yapist kurulmus, bu organizasyon igerisinde boliimlerin
sorumluluklart ve is akislart yazili hale getirilmistir.

Ote yandan uzun siireden beri iletisim igerisinde oldugumuz potansiyel miisteriler ile bu
donemde tekrardan baglantiya gecilmis, ilk ¢eyrekte 2, ikinci ¢eyrekte 4 yeni miisteri
kazanilarak, miisteri sayimiz 66’ya yiikselmistir. YoOnetimimiz altindaki portfoy
biiyiikliigii de ayni1 dogrultuda yiikselerek 10 milyar TL’yi asmuistir.

Onuimiizdeki donemde yatirimeilarn risk diisiik enstriimanlardan, nispeten riski daha
fazla olan enstriimanlara kaymasi, portfoy yonetimi hizmetine duyulan ilginin artmasina
neden olacaktir. Sirketimizin hedefi, bu siiregte biiyiimesi bekledigimiz portfoy yonetimi
sektoriinden en yiiksek pazar payini almaktir.

Miicella Topgu Cenk Aksoy
Midir Yardimeisi Genel Midiir Yardimcisi



